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Predgovor NVO-a Zana

Dragi nastavnici, mladi ljudi i Zene aktivistkinje,

Velika mi je ¢ast da Vam predstavim priru¢nik o obuci na temu edukacija o ljudskim pravima koji sadrzi
sveobuhvatan uvod u ljudskim pravima i slobodama, koji pruza detaljan petodnevni program obuke
namenjen nastavnicima, mladim ljudima, i Zenama aktivistkinjama, kao i smernice o tome kako promo-
visati ljudska prava u svakodnevnom Zivotu. .

Ovaj prirucnik za obuku ima za cilj da podstakne edukaciju o ljudskim pravima razvojem kapaciteta
grupa studenata, nastavnika, Zena aktivistkinja i lokalnih institucija u uspostavljanju kulture gde su
ljudska prava prihvatljiva, zastiéena i postovana. Univerzalna deklaracija o Ljudskim pravima izjavljuje
da: “edukacija treba da bude usmerena ka punom razvoju ljudske li¢nosti i jaCanju poStovanja ljud-
skih prava i osnovnih sloboda “ Pored toga, ovaj princip i univerzalni instrument ljudskih prava smatra
da” edukacija treba da unapredi razumevaje, toleranciju i prijateljstvo medu svim narodima, rasnim i
verskim grupama, i usmerice dalje aktivosti Ujedinjenih Nacija za odrZavanje mira “. Ako znamo nasa
prava i odgovornosti, znaéemo kako da se ponasamo u odredenim situacijama. Dakle, znanje je mo¢.
Ako znamo nasa prava i imamo sposobnosti da podignemo glas u vezi nasih individualnih i kolektivnih
prava, mi ¢emo konacno imati mo¢ da prepoznamo i da se borimo za pravdu i solidarnost medu svim
ljudskim bi¢ima

Vecina drustava se suocavaju sa izazovima u uspostavljanju obrazovnog sistema na bazi prava, vlada-
vine prava i socijalne pravde. Medutim, promena je moguca! Svako ima mo¢ da bude kreator promena.
Nastavnici imaju mo¢ da budu kreatori promena povecanjem napora u promovisanju ljudskih prava u
okviru formalnog sistema obrazovanja. Mladi ljudi imaju mo¢ da budu kreatori promena znajuéi svoja
prava i prenosenjem tog znanja deci i svojim vrSnjacima, kao i mobilisanjem da brane svoja prava i
prava drugih. Aktivistkinje imaju mo¢ da budu kreatori promena edukacijom drugih Zena, zastitom
prava Zena i podstrekivanjem uloge i povec¢anjem njihovog ucesca u javnoj sferi.

Svako treba ne samo da prihvati licnu odgovornost za promovisanje i zastitu ljudskih prava, ve¢ida zna
kako to da uradi na nivou individualnog uticaja, uklju¢ujué¢i meduljudske odnose u porodici i zajednici.

Hajde da odrzimo obedanje i da promoviSemo svoja prava, ljudska prava! Hajde da se angazujemo da

budemo kreatori promena. Svako od nas ima mo¢ da bude kreator promena.

Tahire Gashi, lzvr$ni director NVO Zana
Abedin Rexha, Klina, Kosovo, +386 (0) 49 843 068, info@ngo-zana.org, Www.ngo-zana.org
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Kratak opis projekta

“Unparedenije ljudskih prava Zzena, omladine i manjinskih grupa u regionu Peéi — putem podizanja svesti
i edukacije “

Bez obzira na znacajnu podrsku i finansiranje organizacija civilnog drustva (OCD) na Kosovu od 1999
god. znacajne slabosti u funksionisanju ljudskih prava, posebno prava zena, manjina i drugih marginal-
izovanih grupa ostaju izazov za Kosovsko drustvo i njene novoosnovane institucije. U ovom trenutku,
novoonastaloj drzavi nedostaju organizmi za pruzanje podrske, ja¢anje i sprovodenje zakonskog okvira
za zastitu ljudskih prava, pravde i vladavine prava i promociju demokratije

Postoji hitna potreba za izgradnjom poverenja izmedu razli¢itih zajednica, potpomognuto kroz orga-
nizacije civilnog drustva u promovisanju ljudskih prava i demokratskih reformi, podrzavanju prevencije
konflikta i konsolidaciji u¢es¢a zena i mladih i njihovo zastupanje u relevantnim institucijama.

Etnicke podele drustva na Kosovu se dalje odrazavaju na saradnju izmedu civilnog drustva i kao rezul-
tat toga kosovski Srbi, RAE, K. Bosanci, su manje uticajni na lokalne i centralne vlasti u odnosu na OCS
Albanaca. Pored toga, urgozene grupe Zena, mladih i zajednica manjina su ¢esto diskriminisane i nisu
zastupljene u procesima donosenja odluka.

Ovaj projekat ima za cilj da omogudi otvoreni dijalog i podsticanje saradnje izmedu razli¢itih zajednica,
omladine i grupa Zena, stvaranjem multi etnicke mreze u regionu proci kroz obuku na temu ljudskih
prava i poboljsanje uloge Zena, manjina i mladih u procesima odlucivanja u regionu.

Projekat ima za cilj da razvije konkretnu i dugoro¢nu saradnju izmedu OCD, lokalne samouprave, Zena i
grupa mladih iz razli¢itih zajednica u odnosu na dnevni red ljudskih prava na Kosovu.

Specific¢ni ciljevi projekta su:

1. Razvoj obrazovanja na temu ljudskih prava u regionu Pedi, izgradnjom kapaciteta studentskih
grupa, ucitelja i lokalnih institucija za uspostavljanje kulture u kojoj su ljudska prava shvacena,
zasti¢ena i poStovana;

2. Promovisanje podizanja svesti i razumevanja u vezi pitanja ljudskih prava, da bi ljudi prepoznali
narusavanje ljudskih prava, razvijaju vestine i sposobnosti neophodne za odbranu ljudskih pra-
va i razviti stavove koji poStuju ljudska prava, da ljudi ne bi krsili ljudska prava drugih namer-
no. Sve ovo se moze postiéi uspostavljanjem multietnicke grupe Zena i mladih u opstini Klina,
(Bince, Vidanje, Grapce — Srpska naseljena sela u Klini), Istok i Vitomirica — etnicki mesovita sela
u Pedi.

3. Podrzati aktivnosti za razvoj lokalne zajednice izmedu omladinskih grupa, grupa Zena, i lokalne
samouprave, pruzanjem finansijske podrske lokalnoj zajednici koja omogucuje lokalne akcije
zajednice

4. Unapredenje kapaciteta zvani¢nika lokalne vlasti/kancelarija zajednice u radu sa OCD, omla-
dinskim grupama, i grupama Zena za opsti dnevni red ljudskih prava.

5. Jacdanje uloge civilnog drustva u promovisanju ljudskih prava, kao sredstvo za otvoreni dijalog,
pomirenje i saradnju medu razli¢itim grupama.

Ocekivani rezultati projekta su slededi:

1. Uspostavljanje ljudskih prava, edukacijom u regionu Pedi, izgradnjom kapaciteta od najmanje
10.000 ucenika i 15 nastavnika u uspostavljanju Skolskih odbora za ljudska prava koji ¢e promo-
visati razumevanje, osnovno znanje i vestine za postovanje ljudskih prava u regionu Peci.

2. Podizanje svestiirazumevanja o pitanjima ljudskih prava, osnivanjem najmanje 12 multietnickih
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grupa Zena i mladih u opstini Klina (Bince, Vidanje, Grapce - Srpska naseljena sela u Klini), Istok
i Vitomirica — etnicki mesovita sela u Pedi.

3. Ndértimi i kapaciteteve dhe trajnimi i 12 grupeve shumé-etnike té grave dhe té rinjve (né
secilén kategori) né Bince, Videje, Grapce — fshatrat té banuara me Serb né Kliné), Istog dhe
Vitomiricé té Pejés, mbi té drejtat e njeriut dhe zbatimin e tyre né rajonin e Pejés pérmes ak-
tiviteteve té avokimit dhe lobimit;

4. Postizanje do 6 zajednickih lokalnih akcija izmedu Zena i omladinskih grupa u periodu od 12
meseci,

5. Poboljsanje koordinacije i saradnje izmedu ¢lanova OCD, omladinskih grupa, i grupa Zena kroz
najmanje 40 zajednickih sastanaka tokom realizacije projekta;

6. Poboljsanje meduetnickih odnosa i ljudskih prava manjina, Zena i mladih u regionu Peci;

Imajudi u vidu razvoj konkretne i dugorocne saradnje izmedu OCD, lokalne samouprave, Zena, i grupa
mladih iz razli¢itih zajednica u odnosu na dnevni red ljudskih prava na Kosovu, vazno je osnovati odrzivu
grupu partnera i projektnih implementatora koji imaju iskustva u oblasti rada sa razli¢itim zajednicama.

Takode, s obzirom na nedavnu politi¢ku situaciju sa osnivanjem Republike Kosova, NVO ZANA je paZljivo
odabrala svoju manjinsku partnersku organizaciju u Vitomirici kako bi i nealbanske zajednice Kosova
bile zainteresovane u planiranim aktivnostima i postali njeni direktni korisnici.

Skolski odbori za ljudska prava, multietnicke grupe Zena i omladine koji ¢e se osnovati su zajedno
moc¢niji u promovisanju ljudiskih prava od pojedinaca, organizacije ili odvojene zajednice.

Kroz angaZovanje i asistiranje umrezavanja izmedu OCD, lokalne samouprave, i drustvenim grupama,
projekat ¢e osigurati da potrebe i problemi zajednice budu mnogo bolje predstavljeni i reSeni zajedno.

Komponenta projekta u sprovodenju 6 lokalnih akcija zajednice doprinosi saradnji i otvorenom dija-
logu izmedu svih ukljuéenih. Ovaj projekat ¢e osigurati da odbori ljudskih prava u¢enika u srednjoj skoli,
treneri/aktivisti ljudskih prava, Zzene i omladinske grupe zajednice budu dovoljno odrzive da nastave
svoje aktivnosti u buducnosti kroz podrsku lokalnih i centralnih institucija, odnosno lokalne samou-
prave, ministarstva prosvete.
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Priznanja
Ovaj prirucnik je razvijen i usvojen od strane NVO Zana uz finansijku podrsku Evropske unije.

Priru¢nik je razvio Gezim Visoka, koji ima viSe od pet godina iskustva u radu sa nastavnicima, mladim
ljudima i Zenama na temu ljudskih prava, kao i iskustvo sa gradanskim edukacionim inicijativama na
Kosovu i inostranstvu sa nacionalnim i medunarodnim organizacijama, ukljucujuéi Balkan Sunflowers,
Kosovo Population Foundation, International Youth Peer Education Network, i UNFPA G-din.

Samir Selimi iz ECLO u Pristini i Gda Tahire Gashi iz NVO Zana, zajedno sa Gda Zana Hodza Krasniéi su
obezbedili vredne povratne informacije za konac¢nu verziju priru¢nika. NVO Zana je zahvalna i Albanu
Kryeziju i Blerimu Krasniéiju koji su dali znacajan doprinos u delu plana obuke ovog priruénika.
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Svrha prirucnika

Ovaj prirucnik istice petodnevnu radionicu koja ima za cilj da vaspitac¢ima o ljudskim pravima obezbedi
neophodna sredstva za planiranje, projektovanje, sprovodenje efikasne radionice trening-za-trenere
(TzT). Posebno, ovaj prirucnik je namenjen nastavnicima skole, mladim ljudima, aktivistkinjama koji se
smatraju lokalnim kreatorima promena.

Ovaj prirucnik je dizajniran za koriséenje od strane fasilitatora i u¢esnika. Predavaci ée koristiti priru¢nik
za pripremu i vodenje radionice. Ucesnici ¢e prirucnik koristiti kao referentno sredstvo tokom i nakon
radionice. Radionica je zamisljena kao praktikum razvoja obrazovanja za ljudska prava (ELJP).
Radionica ¢e se fokusirati na tome “kako” projektovati, isporuciti i proceniti obuku na temu ljudskih
prava, kao i razvoj sistematskog pristupa ELJP. Ucesnici neée samo uciti o ELIP dizajnu nego ¢e imati
priliku da svoje znanje koriste i u praksi pripremajuci stvaran model za jednu sesiju obuke na temu
ljudskih prava. Ocekuje se da uéesnici koriste model kao osnovu za razoj obuke koju ¢e odrzati u okviru
rada svojih organizacija.

Osim toga, ovaj priru¢nik, nudi konceptualne i praktiéne smernice za mobilizaciju zajednice i zastitu
ljuskih prava na opstinskom nivou i nivou zajednice. Pored toga, ovaj prirucnik ée promovisati i integri-
sati konceptualni i razvojni okvir za ELJP, koji ima za cilj da napravi razliku nivoa i pristupa u predavanju
o ljudskim pravima razli¢itim publikama.

Osnovna svrha izrade ovog priru¢nika obuke je da pruzi nastavnicima Skole, mladim ljudima i aktivistkin-
jama iz regiona Peci na Kosovu resurse koji mogu da koriste tokom sprovodenja edukacije i inicijativa ja-
vnog zagovaranja sa njihovom zajednicom. Stavise, ovaj priru¢nik za obuku je razvijen kao deo projekta
“Unapredenje ljudskih prava Zena, omladine i manjinskih grupa u regionu Peéi putem podizanja svesti
i obrazovanja”, podrzan od strane Kacelarije evropske komisije za vezu na Kosovu, a koji implementira
lokalna NVO “ Zana “ u Klini. Ipak, ovaj priru¢nik za obuku mogu koristiti i druge sli¢ne inicijative u okviru
Kosova, regionalnom ili Sirem kontekstu.

Ciljevi uc¢enja

e Generalno, ovaj priru¢nik za obuku ima za cilj da na kraju radionice, ucesnici budu u stanju da:

e  Koriste osnovni nastavni plan kao model za planiranje i razvoj efektivne obuke o ljudskim pravi-
ma za specifiéne ciljne grupe

¢ |dentifikuju odgovarajuce metode evaluacije i procesa za njihovu ELJIP obuku

e Fasilitiraju efikasniju obuku o ljudskim pravima

e Identifikuju propratne aktivnosti obuke za unapredenje njihovog ELIP rada Posebni ciljevi
ucenja za svaku namenjenu publiku su:

Ciljevi ucenja skolskih nastavnika:

e Povedati razumevanje nastavnika o ljudskim pravima i slobodama, njegovu prirodu i instru-
mente;

e Opremiti nastavnike vestinama i znanjem o tome kako fasilitirati i organizovati sesije obra-
zovanja na temu ljudskih prava sa ucenicima;
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e Pruziti nastavnicima praktiéne smernice o tome kako integrisati ELJP u zvaniénom eduka-
cionom sistemu, kao i kako uciti studente tako da zajedno preduzmu akcije za zagovaranje za
ljudska prava na nivou zajednice.

Ciljevi u€enja omladine:

e Povecati razumevanje mladih ljudi u vezi njihovih prava i odgovornosti;

e Opremiti mlade ljude vestinama i znanjem o tome kako fasilitirati i organizovati obrazovne
sesije na temu ljudskih prava kao | pokretanje inicijativa sa njihovim vrsnjacima u Skolama i
zajednici;

e Obezbediti mladim ljudima prakti¢ne smernice o tome kako uvecati njihovo znanje o ljudskim
pravima putem mobilizacije zajednice, javnih kampanja, i drugih participativnih intervencija
na opstinskom nivou.

Ciljevi u€enja za aktivistkinje:

e Povedati razumevanje Zena aktivistkinja o ljudskim pravima i slobodama, njihovu prirodu i
instrumente;

e Opremiti Zene aktivistkinje vestinama i znanjem o tome kako fasilitirati i organizovati obra-
zovne sesije o ljudskim pravima sa drugim Zenama i mladim devojkama;

e Obezbediti Zenama aktivistkinjama prakticne smernice o tome kako integrisati ELJP u aktivhos-
tima sa Zenama i mladim devojkama i preduzeti akcije zagovaranja za ljudska prava na nivou
zajednice

Metodologija

Parcipativni model nastavnog plana radionice prikazan u ovom priru¢niku je baziran na principima
ucenja iskusnih odraslih osoba. Osnovni princip je da veci deo sadrzaja dode od samih ucesnika i da
¢e radionica sluziti kao okvir za izvlacenje njihovih iskustava. Ucesnici i fasilitatori se obavezuju da se
angazuju u procesu medusobnog poducavanja i u€enja. Naglasak se stavlja na prakticnu primenu i
razvoj strategija za preduzimanje akcije. Neprekidno odraZzavanje i evaluacija su glavne stavke procesa
ucenja. Transformativna teorija u€enja predstavlja temelj sadrZaja radionice i procesa.

Struktura prirucnika

Priru¢nik za obuku je organizovan u pet odeljaka. Prvi odeljak ée pruZiti generalne informacije u vezi
sadrzaja i strukture priru¢nika, metodologije i ciljeva ucenja.

Drugi odeljak ukljuéuje: razumevanje ljudskih prava, istoriju i filozofiju ljudskih prava, principe ljudskih
prava i medunarodne instrumente, Razvojni i konceptualni okvir za edukaciju o ljudskim pravima sa
nastavnicima, mladim ljudima i aktivistkinjama.

Tredi i glavni odeljak sadrZi koncizan i detaljan okvir za petodnevni trening, integrisan i primenljiv za
nastavnike, mlade ljude i aktivistkinje. Ovaj plan obuke sadrZi sve sto je potrebno da bi se sprovela
radionica trening-trenera (TT), ukljucujuéi primerak rasporeda radionice, uputstva za fasilitiranje svake
aktivnosti, materijala obuke (npr., radni listovi, referentni listovi), primerak prijave, zadatak pred obuke,
uzorak evaluacije i upitnika.

Ovaj prirucnik je podeljen u pet modula, zasnovanih jedni na druge, i pruza sveobuhvatnu obuku o

razvijanju modela za sesiju obuke o ljudskim pravima za odredene ciljne grupe. Vredi priznati da ova
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sekcija bazira vecinu svog sadrZaja na jedan drugi prirucnik “Trening za trenere: Dizajn i odrZavanje efek-
tivnog obrazovanja o ljudskim pravima”, razvijen u 2007 god. od strane Equitas — Medunarodni centar o
ljudskim pravima. Sadrzaj svakog modula je kratko opisan dole.

Modul 1 — Pocetak rada sluZi za dobrodoslicu ucesnicima i postavlja relevantnost ove radionice u
izgradnji njihovih kapaciteta kao edukatora o ljudskim pravima. Ucesnici pocinju pregledom njihovih
ocekivanja i resursa za radionicu i razmisljaju¢i o tome kako oni mogu efikasno da rade kao grupa.
Oni istrazuju principe ucenja odraslih ucesnika i metodologije zasnovanoj na ucesnicima i ispitivanju
primene ovih principa u oblasti obrazovanja ljudskih prava. Ucesnici takode razmisljaju o svojim licnim
kapacitetima kao edukatora za ljudska prava i socio — politicki kontekst u kojem se vrsi njihov ELJP rad.

U modulu 2 - Efektivna edukacija o ljudskim pravima — Sredstvo za socijalnu promenu, ucesnici istrazuju
transformacioni potencijal rada ELJIP. Oni ispituju elemente transformacionog modela ucenja a zatim
istrazuju potencijal socijalne transformacije njihovog sopstvenog ELJP rada. Akcenat je stavljen na us-
postavljanju zajednickog razumevanja oko ,Sta“ i ,zasto” ELJP (tj. Sta je to? i zaSto to uraditi?) pre nego
Sto se adresira , kako” efektivnog ELJP. UCesnici takode pocinju da razmisljaju o odgovarajuéim sredstvi-
ma merenja uticaja njihovog ELJP rada. Pored toga, ovaj modul se fokusira na znacaj pristupanju obuke
o ljudskim pravima na sistematski nacin u cilju postizanja rezultata. Ucesnici istraZzuju Sta sistematski
pristup obuke o ljudskim pravima podrazumeva ispitivanjem osnovnih elemenata, u organizacionim
i drustvenim nivoima. Dakle, edukatori ljudskih prava prilikom planiranja obuke moraju uzeti u obzir
sledede:

e ELJP rad njihove organizacije na pojedinim pitanjima kao i ukupni ELJP rad i rad HR

e Drugi lokalni, nacionalni akteri koji rade na slicnim pitanjima unutar drustva

e Sira medunarodna zajednica za ljudska prava koja se bavim sli¢nim pitanjima na nacionalnom i
globalnom nivou

e Situacija ljudskih prava i kontekst potencijalnih ucesnika

e Sredina globalnih ljudskih prava

U modulu 3 - Razvoj modela za sesiju obuke, ucesnici rade u odredenim grupama da bi naznacili glavne
elemente modela za obuku koju ¢e oni sami projektovati za odredenu ciljnu grupu. Ovaj posao ¢e biti
zavrsen u Modulu 5.

U Modulu 4 — Edukator ljudskih prava i umetnost fasilitiranja, uc¢esnici imaju priliku da razmisle o svojoj
ulozi fasilitatora u procesu ELIP, istrazuju neke od izazova fasilitiranja sa kojima se suocavaju u svom
radu i da dele strategije za njihovo resavanje.

Modul 5 — Model vase trening sesije, pruza priliku ucesnicima da zavrSe modele za sesije obuka koje
su razvili tokom cele radionice i podele ih sa grupom za komentare i povratne informacije. Pored toga,
ucesnici u ovom modulu odreduju efikasne metode za merenje rezultata. Oni takode planiraju evalu-
aciju i pradene aktivnosti za obuku koju su dizajnirali, koji su neophodni elementi za obezbedivanje
odrZivosti ELJP rada.

Cetvrti deo je u vezi preduzimanja akcija i on ¢e obezbediti smernice za mobilizaciju zajednice i zatitu
ljudskih prava na opstinskom nivou i nivou zajednice. Prakticna uputstva ¢e biti data svakoj ciljnoj grupi,
uz savete o tome kako da se zalazu i mobiliSu za poboljSanje postovanja ljudskih prava, vladavine prava
i unapredenje blagostanja zajednice.

Peti i poslednji odeljak ¢e biti aneksi koji ¢e pruZiti informacije i anekse, kao Sto su: evaluacija obuke i
Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima.
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Drugi DEO
Razumevanje ljudskih prava

U OVOM DELU

- Razumevanije ljudskih prava

- Istorijai filozofija ljudskih prava

- Principi ljudskih prava i medunarodnih
instrumenata

- Pregled edukacije o ljudskim pravima

Lokalni kreatori promena: 13
Priruénik za obuku o edukaciji ljudskih prava za nastavnike, mlade |j iz ivistkinj




Razumevanje ljudskih prava !

Ljudska prava su osnovni standardi za koje ljudska bi¢a imaju potrebu da bi Zivela Zivot u slobodi i
dostojanstvu. Ljudska prava podrazumevaju osnovna gradanska i politicka prava, kao sto je to pravo
na slobodu govora, slobodu religije, kao i pravo da se ucestvuje u vladi. Ljudska prava takode ukljucuju
sustinska ekonomska, socijalna i kulturna prava, kao $to je to pravo na edukaciju, rad i zdravstvo. Ljud-
ska prava su prava koja svi ljudi imaju samo zato Sto su ljudska bi¢a. Svaka od ovih prava je neotudiva,
ona ne mogu biti uskraéena ili oduzeta od bilo kog pojedinca. Ona su takode neodvojiva, sva ljudska
prava su jednako vaZna i nijedno pravo se ne moze oduzeti, jer se tvrdi da je manje vazno od drugog.
Konacno, ljudska prava su medusobno zavisna, sva ljudska prava su medusobno povezana i ne mozemo
da garantujemo jedno pravo, bez da se obezbedi zastita drugih prava

Individue imaju obavezu da zastupaju i Stite prava drugih. Ljudska prava su zasticena kada se svi po-
jedinci tretiraju sa postovanjem, kada se svi glasovi ¢uju i kada je diskriminacija odsutna. Prava su
zasti¢ena kada mucenje ne postoji a mir preovladuje. Mi koristimo nase ljudsko pravo, kada biramo da
idemo u Skolu, prilikom bogosluZeja, da izraZavamo nasa politicka misljenja ili da putujemo. U sustini
mozZemo da ostvarimo nasa ljudska prava kad god i gde god imamo mogucnost izbora u bilo kojoj datoj
situaciji.

Ljudska prava su neotudiva: ne mozZete izgubiti
ova prava viSe nego $to moZete da prestanete da
budete ljudsko bi¢e. Ljudska prava su nedeljiva:
ne moze vam se uskratiti pravo zato Sto je neko | Ljudska prava su ona prava koja pripadaju svakom
odlu¢io da je ono ,manje vazno” ili ,nije neo- pojedincu-Coveku ili Zeni, devojcici ili dec¢aku, detetu ili
phodno® Ljudska prava su meduzavisna: sva ljud- starcu, jednostavno zato Sto je on ili ona ljudsko bice.

ska prava su deo komplementarnih radnih okvira.

Sta su ljudska prava?

Ona olicavaju elementarne standarde bez kojih ljudi ne
mogu da ostvare svoje inherentno ljudsko dostojanstvo.
Ljudska prava su ona prava koja su neophodna | Termin ,ljudska prava“ se koristi za opisivanje prava po-
da bi smo mogli da Zivimo kao ljudska bic¢a. Ljud- | jedinca na zastitu od povreda od strane drzave. Ova
. . . prava su data iskljucivo zato Sto je individualac ljudsko
ska prava nam obezbeduju dostojanstvo i ravno- bi¢e, ona ostaju netaknuta i ne mogu biti ograni¢ena od
pravnost. Ljudska prava nam obezbeduju adek- | strane drzave. Upucivanje na njih kao prava ,dobijena na
vatan pristup osnovnim potrebama kao Sto su | rodenju“i ,neotudiva“ prava potice iz perioda za vreme
hrana i sme3taj. Ljudska prava nas 3tite od nasilja | borbe protiv apsolutizma.
i zlostavljanja i p_rOtlv su nezpanj‘a ! m_rznje_',,LJUd_. Medu sustinskim pravima spadaju prava na ljudsko
ska prava su svojstvena u svim ljudskim bi¢ima i dostojanstvo, slobodu li¢nosti, na jednakost pred zako-

nikada ih se ne treba odreci nom i jednaka prava, na slobodu veroispovesti, savesti i
misljenja, slobodu Stampe, informacija i edukacije, na

Ljudska prava nam omoguéuju da u potpunosti udruzivanje i mirno okupljanje, na slobodu kretanja, na
karijeru i slobodu na poslu, na slobodu od uplitanja u

razvijemo nase ljUdSke sposobnosti. Ona stite privatnost necijeg doma, na vlasnistvo nad imovinom i
nase pravo da ucestvujemo u drustvu, da radimo pravo na nasledivanje, na slobodu da se traZi azil i pravo
i obezbedujemo za sebe, da primenimo nasu kul- | na peticiju, kao i pravno pravo narogito ona na slobodu od
turu i govorimo na$ jezik, da Zivimo u miru, i da | arbitraznih hapsenja.

budemo zasti¢eni od zla.

Ono sto je najvaznije, ljudska prava podra-

zumevaju postovanje jedno drugog. Ona podrazumevaju ispunjenje nase odgovornosti da obezbedimo
da se ne krse nicija ljudska prava. Na primer, vase je pravo da ste oslobodeni od diskriminacije i vasa je
duZnost da ne diskriminiSete druge. Kada su bilo kojoj osobi uskraéena ljudska prava svi smo pogodeni

Priznanje da su ljudska prava jaka kao i nasa spremnost da jedni druge tretiramo jednako je prvi korak
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u ostvarivanju ,slobode, pravde i mira u svetu”. Jer ljudska prava nisu odobrena od strane bilo kog ljud-
skog autoriteta kao Sto su kralj, vlada, sekularni ili verskih autoriteti, ona nisu isto Sto i gradanska prava,
poput onih u americkom Ustavu i Predlogu zakona o pravima. Ustavna prava se dodeljuju pojedincima
na osnovu njihovog drzavljanstva ili boravka u odredenoj zemlji, bududéi da su ljudska prava inherentna
i zadrzana kao atributi ljudske licnosti.

Ljudska prava su i apstraktna i prakticna. Ona imaju inspirativnu viziju slobodnog, pravednog i mirnog
sveta i postavljaju minimalne standarde o tome kako i pojedinci i institucije treba da tretiraju ljude. Ona
takode omogucduju ljudima da preduzmu mere za zahteve i brane svoja prava i prava drugih. Univerzalna
ljudska prava su Cesto izrazavana i zakonom garantovana, u formi ugovora, uobi¢ajnog medunarodnog
prava, opstih principa i drugih izvora medunarodnog prava. Medunarodni zakon o ljudskim pravima
propisuje obaveze Vladi da postupa na odredeni nacin ili da se uzdrZi od odredene radnje, u cilju pro-
movisanja i zastite ljudskih prava i osnovnih sloboda pojedinaca ili grupa.

Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima, usvojena od strane Generalne skupstine Ujedinjenih nacija
1948 god, obelezava prekretnicu, zato Sto obezbedivanjem liste ljudskih prava ona definise znacenje i
obim konceZPO. Kasniji sporazumi o ljudskim pravima i konvencijama Ujedinjenih nacija elaboriraju o
sadrzaju ljudskih prava, definiSu obaveze drzave, i uspostavljaju mehanizam monitoringa.

Pored Ujedinjenih nacija, koje imaju globalno ¢lanstvo, postoji nekoliko regionalnih i drugih meduvladinih
organizacija koje ukljucuju zastitu ljudskih prava medu svojim misijama ili zajednickim ciljevima. Savet
Evrope, Africka unija (ranije poznata kao Organizacija africkog jedinstva) i Organizacija americkih drzava,
su takve meduvladine organizacije koje su izdale dokumenta o ljudskim pravima koji su obavezujuci za
zemlje ¢lanice. Druge meduvladine organizacije kao Sto je Organizacija za evropsku bezbednost i sarad-
nju u Evropi i Organizacija islamske konferencije su takode pokazale svoju zabrinutost za ljudska prava i
angaZovanjem u usvajanju Zavr$nog akta u Helsinkiju (1975) i deklaracije u Kairu (1990).

Stavise, ljudi Sirom sveta su osnovali domace i medunarodne organizacije, koje su nezavisne od svojih
vlada, sa ciljem promovisanja ljudskih prava, monitoringa ponasanja drZzave, objavljivanja krsenja ljud-
skih prava, odnosno pomaganja Zrtvama. Amnesty Internatonal i Human Rights Whatch su najpoznatije
medunarodne organizacije za ljudska prava. Uprkos ovim vladinim i nevladinim naporima, kako na na-
cionalnom tako i na medunarodnom nivou, joS uvek postoje rasprave o tome Sta Cini ljudska prava. Tu
su i izazovi za pojam univerzalnih ljudskih prava, a ljudska prava se i dalje krse Sirom sveta..
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Istorija i filozofija ljudskih prava?

Ideja ljudskih prava ima svoje korene u antickoj grékoj filozofiji i religiji: Svi ljudi su jednaki pred Bogom.
Njihov razvoj se moze podeliti u tri koraka, Sto ¢e biti objasnjeno u sledec¢em tekstu:

Korak 1: filozofski koreni (univerzalni zahtev)
Korak 2: Politicka implementacija u okviru nacionalne vlade
Korak 3: Politicka implementacija sa univerzalnim zahtevom u okviru Ujedinjenih nacija

Filozofija prirodnog prava imala je vaznu ulogu u razvoju ljudskih prava. Zaista, napredan predmet
prirodnog prava je posvecen ovom.

Korak 1: filozofski koreni

Ideja jednakosti medu ljudima, kao prirodno pravo koje imaju svi ljudi, se veé bila razvijala u antickoj
grékoj filozofiji pre vise od 2000 godina. Ova tradicija prirodnog prava se dalje razvijala u ranom
hriS¢anstvu i drugim religijama: Svi su ljudi stvoreni jednaki od Boga i u slici BoZijoj. Ova dva konceZPO
Cinila su korene iza ideje o ljudskim pravima. Ipak, ona su imala vrlo malo veze sa politickom realnoséu.

lako je ta¢no da su napravili univerzalni zahtev, ona su predstavljala filozofski pogled, ¢iji ée korak-po-
korak prenos u svetu politike i prava poceti sa dolaskom modernog doba.

Moderna filozofija prirodnog prava pokazala se kao veoma znacajna u ovome, a posebno engleski filo-
zof John Locke. Njegovo delo predstavlja odlu€ujudi intelektualni proboj ka ideji o neotudivim ljudskim
pravima

,Stanje Prirode ima zakon prirode da bi njime viadao, koji obavezuje sve: Razlog,
a to je da Zakon, uci celo covecanstvo, koje ce ga konsultovati, da su svi jednaki i
nezavisni, da niko ne treba da naskodi drugom u njegovom Zivotu, zdravlju, slobodi
iimovini.”

John Locke je smatrao Zivot, slobodu i imovinu kao nepromenljiva prirodna prava ljudi. Svrha svih
drzava je zastita ovih prirodnih ljudskih prava. Njegova politi¢ka filozofija, zatim, obavezuje drZave na
ljudska prava i time ¢ini znacajan korak od apstraktne ideje ljudskih prava ka svojoj odlu¢noj primeni u
drZavi. Ove misli su absorbovane od strane onih koji su formirali drzavne ustave u Engleskoj i u SAD i bili
su ukljuceni u ustavima ova dva naroda.

Korak 2: Politicka implementacija u okviru nacionalnih drzava

Engleska je odigrala pionirsku ulogu u razvoju. U ranoj 1215, u “Magna Charta” odredena prava su
dobijana od kralja, “Peticija prava” u 1628, obezbeduje nepovredjivost gradanina i “Habeas Corpus
Acta” u 1679, predstavlja poslednji odlucujuci proboj u odluénom ukljucenju ideje ljudskih prava u
nacionalnom zakonodavstvu. Akt je sluzio da zastiti gradane od hapsenja bez razloga: hapsena lica su
morala biti izvedena pred sudom u roku od dvadeset dana.

Ova prava su se takode primenila na Engleske kolonije, koje su ukljucile Sjedinjene Americ¢ke Drzave.
Zapravo, to je u Americi bilo tokom borbe za nezavisnost i sa direktnim pozivanjem na misli John
Locke-a koji je po prvi put u istoriji formulisao katalog ljudskih prava. ,VirdZinija Zakon o pravima“ 1776
god. Ovaj zakon prava, zajedno sa americkom Deklaracijom o Nezavisnosti, iz iste godine, su dva od
najvaznijih dokumenata u istoriji ljudskih prava. Oba ova dokumenta su dostupna kao materijal i vredi
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ih pogledati. VirdZinija Zakon o pravima je usvojio sledeca prava kao neotudiva ljudska prava i koje su
formirani od osnovnih ljudskih prava

e pravo na zivot, slobodu i imovinu

e pravo na slobodu okupljanja i Stampe
¢ sloboda kretanja i pravo na peticiju

® pravo na pravnu zastitu

e pravo glasa

Sprovodenje ideje o ljudskim pravima u kontinentalnom delu Evrope je pocelo u turbulentnoj raskrsni-
ci u Francuskoj. Francuska revolucija iz 1789 god. sa njenim parolama “liberté, égalité, fraternité” je
imala ogroman efekat. ,Deklaracija o pravima ¢oveka i gradanina“ je proglasena u avgustu 1789 god.
(dostupna na stranicama materijala). Ona sadrzi emotivni pokusaj da se naglasi vaznost ljudskih prava.
Medutim u pocetku se uredsreduje na usvajanje ljudskih prava u nacionalne ustave kao osnovna prava,
s$to je postignuto u skoro svim evropskim narodima u toku 19. veka. Politicko i pravno sprovodenje filo-
zofske ideje o ljudskim pravima je uglavnom bilo uspesno do sredine 20. veka.

Slededi problem se, medutim, sada javlja: Ljudska prava polaZzu pravo na univerzalno vaZenje, a njihovo
obavezujuce ukljucivanje u osnovna prava je znacilo da su ona ograni¢ena u meri nacionalnih granica.
Ova protivrecnost je dovela do pokretanja trec¢e ofanzive, ofanzive u cilju univerzalne politicke i pravne
implementacije ljudskih prava

Korak 3: Univerzalna politicka implementacija (Ujedinjene nacije)

Strasni zlocini pocinjeni tokom Drugog svetskog rata su doveli do ozbiljnog razmisljanja o osnivanju uni-
verzalno vazecih ljudskih prava na globalnom nivou. Grozni dogadaji iz ovog perioda se vise nikada ne
trebaju ponoviti. Svaka osoba na svetu je posedovala osnovna prava i slobode. Zaista, ovo je bio glavni
faktor u osnivanju Ujedinjenih nacija. Objedinjavanje svih naroda je imalo za cilj da stvori situaciju u
kojoj ljudska prava nisu vise pitanje Cisto za pojedine narode, ve¢ stvar medunarodne zajednice drzava.
Ovo je zabeleZeno u pisanoj formi u sporazumu sostavljenog izmedu nacija, Povelje Ujedinjenih nacija,
koja je potpisana 26. juna 1945 god. U povelji se navodi da se sve zemlje ¢lanice obavezuju i kolektivno i
kao pojedine drzave da rade sa organizacijom, u cilju postizanja ciljeva organizacije (¢lan 56). Implemen-
tacija ljudskih prava ¢ini jednu od ovih ciljeva. Zbog ovog ¢lana, svaka ¢lanica Ujedinjenih nacija, koja
danas obuhvata skoro sve nacije sveta, je duzna da poSstuje ljudska prava. Da bi bilo jasno $ta su ljudska
prava, Ujedinjene nacije su donele ,Univerzalnu deklaraciju o ljudskim pravima“, koja je jednoglasno
usvojena 10. decembra 1948 god.

»Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima“” je dostupna u celini, kao dokument na stranicama materi-
jala. Ova deklaracija oznacava pocetak pokusaja univerzalnog politickog i pravnog sprovodenja ljudskih
prava. Njen cilj je da se iskoreni protivre¢nost izmedu univerzalne tvrdnje i nacionalne vaznosti ljudskih
prava. Napredni predmet etike sveta smatra pokusaj definisanja zajednickih univerzalnih vrednosti —
kao svetsku etiku - tokom dijaloga izmedu religija i kultura. U tom smislu, cilj je srusiti sumnje iznetih od
strane kriti¢ara u vezi univerzalnosti ljudskih prava, koje oni vide da su nastala u Evropi i pod uticajem
hriséanstva.

Medutim, ideja o , ljudskim pravima“” je rezultat filozofskog misljenja modernog vremena, na osnovu
filozofije racionalizma i prosveéenosti, liberalizma i demokratije, ali i socijalizma. lako je savremeni kon-
cept ljudskih prava protekao uglavnom iz Evrope, mora se konstatovati da su pojmovi slobode i so-
cijalne pravde, koji su esencijalni za ljudska prava, deo svih kultura. Ujedinjene Nacije pod vodstvom
Eleonor Roosevelt, Rene Kasen i Josip Malik su razvila UDLJP na kome su 80 ljudi iz Severa i Juga radili
na oblikovanju svoje ideje i jezika. Ljudska prava su postala svetski koncept, uz jak uticaj sa istoka i juga,
odnosno koncept ekonomskih, socijalnih i kulturnih prava, pravo na samoopredeljenje i razvoj, slobodu
od rasne diskriminacije i apartejda.
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Izvor: Centar za ljudska prava za osobe sa invaliditetom: www.disabilityaction.org/.../HumanRights.jpg
Tri generacije ljudskih prava?

Podela ljudskih prava u tri generacije je prvobitno predlozena 1979 god. od strane pravnika Karela
Vaska na Medunarodnom institutu za ljudska prava u Strazburu. Njegova podela prati tri velike parole
Francuske revolucije: sloboda, jednakost, bratstvo. Sve 3 generacije su odrazavane u nekim od rubrika
Povelje o osnovnim pravima Evropske unije.

Prva generacija ljudskih prava u sustini se bavi slobodom. Ta prava su u sustini gradanske i politicke
prirode i sluZe da zastite pojedinca od ispada drzave. Prva generacija prava ukljuCuje, izmedu ostalog,
slobodu govora, pravo na pravi¢no sudenje, kao i slobodu religije. Prava iz prve generacije su stoga ug-
lavhom negativna prava. Ona su prvo briZljivo ¢uvana na globalnom nivou Univerzalnom deklaracijom
o ljudskim pravima od 1948 god..

Druga generacija ljudskih prava se odnosi na ravnopravnost. To su u osnovi prava drustvene, ekonom-
ske i kulturne prirode. U socijalnom smislu, ta prava obezbeduju razli¢itim pripadnicima gradanstva
jednake uslove i tretmane. Ona takode daju ljudima pravo na rad i zaposlenje, i na taj nacin obezbed-
juju sposobnost pojedinca da podrzi porodicu. To su uglavnom pozitivna prava, koje predstavljaju stvari
koje drzava treba da obezbedi ljudima u okviru svoje nadleznosti.

Treda generacija ljudskih prava se fokusira na bratstvo i u opStem smislu se mogu smatrati kao prava
solidarnosti. Ona pokrivaju grupna i kolektivna prava: pravo na samoopredeljenje, za ekonomski i so-
cijalni razvoj, na suverenitet nad prirodnim resursima, da komuniciraju, i da ucestvuju u zajednickoj
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bastini Covecanstva. Ta prava su ukratko pokrivena u Medunarodnom paktu o Gradanskim i Politickim
pravima (videti deo u aneksu), ali ove odredbe su izuzetan dodatak dokumentima koji uglavhom uce o
pravima pojedinca nad drustvom. U suprotnom, ova treca generacija jos uvek nije uklju¢ena u bilo koji
pravno obavezujuci ekvivalent ljudskih prava.

Alternativno objasnjenje za sve tri generacije pociva na politickim podelama Hladnog rata, gde je prva
generacija gradanskih i politickih prava promovisana od strane zapada, druga generacija ekonomskih,
socijalnih i kulturnih prava je promovisana od strane Istoka i treca generacija prava solidarnosti od
strane treceg sveta. Ove podele se takode ogledaju u stvarenju okvira medunarodnih ljudskih prava.

Principi ljudskih prava i medunarodnih instrumenata*

Princip univerzalnosti ljudskih prava predstavlja temelj medunarodnog zakona o ljudskim pravima. Ovaj
princip, kao Sto je istaknuto u Univerzalnoj deklaraciji o ljudskim pravima 1948 god., je ponovljen u
brojnim medunarodnim konvencijama o ljudskim pravima, deklaracijama i rezolucijama. Svetska kon-
ferencija u Becu od 1993 god. o ljudskim pravima, na primer, je naznacila da je duZnost drZave da
promovise i zastiti sva ljudska prava i osnovne slobode, bez obzira na njihove politicke, ekonomske i
kulturne sisteme.

Nediskriminacija je princip Sireg interesa medunarodnih ljudskih prava. Ovaj princip je prisutan u
svim vecim ljudskim pravima i obezbeduje centralnu temu nekih medunarodnih konvencija o ljudskim
pravima kao Sto su Medunarodna konvencija o ukidanju svih oblika rasne diskriminacije i Konvencija o
eliminisanju svih oblika diskriminacije zZena.

Princip se odnosi na svakog u odnosu na sva ljudska prava i slobode i zabranjuje diskriminaciju na osn-
ovu neiscrpne liste kategorija kao $to su pol, rasa, boja i tako dalje. Nacelo nediskriminacije je dopunjen
princip jednakosti, kako je navedeno u ¢lanu 1 Univerzalne deklaracije o ljudskim pravima: ,,Sva ljudska
biéa se radaju slobodna i jednaka u dostojanstvu i pravima.”

TRECA GENERACIJA LIUDSKIH PRAVA

Ljudska prava podrazumevaju i prava i obaveze. DrZava
preuzima obaveze i duZnosti prema medunarodnom
pravu da se postuju, Stite i ispune ljudska prava. Obaveza
postovanja znaci da drzava mora da se uzdrZi od mesanja ili
smanjenja uZivanja ljudskih prava. Obaveza zastite zahteva

[y

. Grupna i kolektivna prava

. Pravo na opredeljenje

. Pravo na ekonomski i socijalni raz-
VOj

. Pravo na zdravu Zivotnu sredinu

w N

IS

od strane drzava da Stiti pojedince i grupe, protiv kr3enja 5. Pravo na prirodne resurse
ljudskih prava. Obaveza ispunjenja znaci da drZzava mora da 6. Pravo na komuniciranje i prava ko-
preduzme pozitivne mere da omoguci uZivanje osnovnih munikacije

ljudskih prava. Na individualnom nivou, dok imamo pravo 7. Pravo na uceSce u kulturnom
na svoja ljudska prava, takode treba da postujemo i ljudska nasledu

prava drugih.
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Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima®

Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima (UDLJP) je u samom srcu svake vrste obrazovanja na temu
ljudskih prava. Za razliku od kasnijih i sve vise tehnickih dokumenta, svako moZe da razume i neguje
UDLJP. Ona ima simboli¢an, moralan i prakti¢an znacaj kao i ustav celog pokreta ljudskih prava, a
njegova velika jednostavnost jezika i inspirativna vizija su dostupna za ljude svih uzrasta i uslova. Ona
ima ne samo zakonsko ovlaséenje, ali i poetsku moé. Razumevanje UDLJP i kako se njeni principi mogu
uvoditi u svakodnevni Zivot je idealan uvod u edukaciju ljudskih prava.

Ljudi treba da Citaju UDLJP i razumeju implikacije njenih ¢lanaka. Oni takode treba da znaju nesto o
tome kako je ona nastala kao i o istorijskim uticajima koji su doprineli tome kao vazne nacine prema
kojima je ovaj dokument oblikovao istoriju naseg vremena.

Treba priznati da UDLJP ima ogranicenja. Neka
vazna pitanja kao Sto su domorodacki ljudi
i ekoloska prava nisu bila ukljuéena kada je
deklaracija napisana u 1948 god. Mnoge dodatne | ¢janovi 1 i 2 predstavijaju temelj, sa svojim principima
zabrinutosti su adresirana u kasnijim konvenci- | dostojanstva, slobode, jednakosti i bratstva.

jama o ljudskim pravima koja su izgradena na os-
novu opstih principa deklaracije, ali ¢ak i aktivisti
sa posebnim zabrinutostima, kao Sto su izbeglice
i Zene, prvo treba da znaju UDLIP pre prelaska | Clanovi 12-17 &ine prava pojedinca u civilnom i politickom
na specijalizovanim konvencijama kao Sto su | drustvu.

Konvencija o statusu izbeglica ili Konvencija o
eliminisanju svih oblika diskriminacije Zena.

STRUKTURA UDLJP

Clanovi 3-11 ¢ine prava pojedinca, kao $to su pravo na
Zivot i zabrana ropstva

Clanovi 18-21 se bave duhovnim, javnim i politickim
slobodama, kao Sto su sloboda veroispovesti i sloboda
udruzivanja.

Jednom utemeljeni u UDLJP, vecina ljudi ¢e pre-
poznati da oni moraju da nauce vise. Obi¢no ljudi Clanovi 22-27 postavljaju drustvene, ekonomske i kultur-
7ele da znaju koji lokalni nacionalni i regionalni | "@Preva:

zakon podrzava njihova ljudska prava i kako da ga Clanovi 20-30 obezbeduju zanat koji vezuje zajedno struk-
koriste za pozivanje na odgovornost prekrsioca. turu i ticu se duznosti pojedinca pre drustvu i zabrani
Oni Cesto Zele informacije o osobama i agencija- | korid¢enja prava u suprotnosti sa ciljevima Ujedinjenih
ma odgovornim za unapredenje i zastitu ljudskih | nacle.

prava. Posao vaspitaca postaje manji u uéenju u
odnosu na fasilitiranju u identifikaciji resursa koje
ljudi trebaju da bi se informisali.

Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima je simbol slobode, jednakosti i pravde u svetu. To je prvi
medunarodni sporazum Ciji je cilj isklju€ivo zastita i promovisanje ljudskih prava. Narodi sa razli¢itim
politickim, religijskim i kulturnim poreklom su se udruZili da daju izjavu protiv nepravde i nejednakosti.
Oni su stvorili standard za postizanje, tako da su svi narodi posle toga moralno obavezni da je postuju

Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima je osnovni dokument koji je otvorio put za buducnost
medunarodne pravde i ljudskih prava. Mnogi medunarodni sporazumi o ljudskim pravima su se pojavili
od 1948 god. Na hiljade nevladinih organizacija za ljudska prava su oformljena u poslednjih 50 godina.
Ove organizacije su Cesto koristile Univerzalnu deklaraciju o ljudskim pravima kao nacin da se izmeri
ucinak vlade u oblasti ljudskih prava. To je instrument koji je koriS¢en da podstakne demokratske re-
forme i da zahteva posStovanje medunarodnih zakona o ljudskim pravima.
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Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima je takode vazna za vas. To je temelj vase slobode, vasih prava
i vasih odgovornosti. Demonstracije studenata i nastavnika, nevladinih organizacija, zajednica i pojedi-
naca su se borila da obezbede da nasa prava kao ljudska bi¢a budu zasti¢ena.

Svi mi imamo obavezu da ucinimo isto. Bas kao Sto se Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima moze
koristiti za merenje efikasnosti vlade, ona se takode moze koristiti za merenje sopstvenog ucinka u
postovanju i promociji ljudskih prava.

Kako merite? Da li druge tretirate podjednako? Da li posStujete razliCitost? Radite li protiv krSenja ljud-
skih prava? To su vaZzna pitanja o kojima morate da se zapitate. Ako Univerzalna deklaracija o ljudskim
pravima nastavi da ima jak uticaj na nase Zivote, moramo delovati u vezi toga!

Svako ljudsko bice treba da bude u stanju da Cita primerak Univerzalne deklaracije o ljudskim pravima
i reéi: “Da, moja ljudska prava su postovana”. Isto tako, svako bi trebao biti u stanju da kaze: “Da, ja
postujem prava drugih”. NazZalost, pedeset godina nakon stvaranja Univerzalne deklaracije o ljudskim
pravima, to jos uvek nije slucaj.

U petom delu je obezbedena puna verzija UDLJP.

Pregled edukacije o ljudskim pravima®

Edukacija o ljudskim pravima je nastava i uCenje principa ljudskih prava i vrednosti sadrZzane u Univer-
zalnoj deklaraciji o ljudskim pravima (UDLJP). Edukacija o ljudskim pravima obavestava ljude o njihovim
pravima, pruza informacije o medunarodnom sistemu ljudskih prava, i daje ljudima vestine i stavove koji
vode do zastite i pomodi ljudskih prava. Edukacija o ljudskim pravima je glavna stvar u okviru ljudskih
prava. Svi pojedinci moraju biti svesni i informisani o svojim pravima kako bi bila u stanju da traZe svoja
i drze vladu odgovornom za zastitu tih prava. U skolama, edukacija o ljudskim pravima je od sustinskog
znacaja da bi se pripremili mladi ljudi da ucestvuju u drustvu i da se razviju u potpunosti, kao pojedinci.

Nastava o ljudskim pravima u Skolama usaduje vrednosti ljudskih prava i znanja kod mladih ljudi. Edu-
kacija o ljudskim pravima:

e UCi o istoriji i aktuelnim strukturama medunarodnog sistema ljudskih prava, ugovorima i
deklaracijama;

e Stvara svest i podstice zabrinutost zbog krsenja ljudskih prava | efekata koje te povrede imaju
na Zivote ljudi, od poricanja slobode govora, do beskuénika i do nasilja na Zenama;

e PromoviSe razumevanje i praksu ljudskih prava, ukljucujuéi postovanje vrednosti za ljudsko
dostojanstvo, nenasilno resavanje konflikata, toleranciju i multikulturalizam;

e Podstice akcije za odgovaranje ne krsenja ljudskih prava na medunarodnom nivou i u lokalnim
zajednicama. Edukacija o ljudskim pravima takode uci vaznim akademskim i Zivotnim vestinama
i produbljuje razumevanje materijala od strane ucenika. Znanja i vestine da se steknu iz obra-
zovanija o ljudskim pravima.

e Kriticko razmisljanje, analiziranje kredibiliteta i autenti¢nosti odnosa na osnovu uzroka-efekta,
formulisanje analize i postavljanje pitanja;

e Pregledavanje problema iz vise perspektiva i identifikovanje predrasuda u svoje misljenje i
misljenje drugih;

e |straZivanje i prikupljanje podataka, upotreba statistike, izveStavanje i pracdenje tehnike, kao i
merenje krSenja ljudskih prava.

e Edukacija na temu ljudskih prava takode podrzava ucenje koncepata gradanskog ucesca i obav-
ezu vlade prema svojim gradanima.
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¢ Konacno, podsti¢e edukaciju o ljudskim pravima i angazuje uc¢enike, pomaZze im da se emocio-
nalno i intelektualno odnose na materijal obuke, i pomaZe im da naprave vezu izmedu svojih
Zivota i dogadaja drugde.
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TRECI DEO

Petodnevni program obuke za nastavnike,
mlade i Zene aktivistkinje

...........'........

U OVAJ DEO

--  Petodnevni program obuke:

- Modul 1: Prvi koraci

- Modul 2: Efikasna edukacija o ljuds-
kim pravima - sredstvo za drustvene
promene

- Modul 3: Razvoj modela za obuku

- Modul 4: Vaspitac ljudskih prava i umet-
nost fasilitiranja

- Modul 5: Model za vasu sesiju obuke
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Dan1, Modul 1: Prvi koraci

Aktivnost 1 Predstavljanje grupe i programa obuke 45 min
Aktivnost 2 Smernice za efikasan rad u grupi 30 min
Aktivnost 3 Ocekivanja, resursi i sadrzaj radionice 30 min
Aktivnost 4 Participativha metodologija i ELJP 5 min
Aktivnost 5 Profil edukatora ljudskih prava: samoprocena 30 min
Dan 2, Modul 2: Efikasno obrazovanje o ljudskim pravima - sredstvo za drustvene
promene
Aktivnost 1 Nase razumevanje ELJP i njegovih ciljeva 1sat
Aktivnost 2 Transformaciono ucenje: teorija i praksa 1 sat 30 min
Aktivnost 3 Transformacioni potencijal ELIP 45 min
Aktivnost 4 Merenje uticaja 30 min
Aktivnost 4 Razvijanje obuke ljudskih prava za rezultate 2 sat
Aktivnost 5 Ciklus edukativnog razvoja
Dan 3, Modul 3: Razvoj modela za sesiju obuke
Aktivnsot 1 Razvoj sesije obuke - osnove 30 min
Aktivnost 2 Procena potreba ucenja ciljne publike 2 sat 30 min
Aktivnost 3 Utvrdivanje ciljeva 1 sat 15 min
Aktivnost 4 Odredivanje sadrzaja treninga 2 sat
Aktivnost 5 Utvrdivanje materijala i tehnika obuke 2 sat 30 min
Dan 4, Modul 4: Vaspitac ljudskih prava i umetnost fasilitiranja
Aktivnost 1 Glavne vrednosti i uverenja vaspitaca 30 min
Aktivnost 2 Postavljanje atmosfere 45 min
Aktivnost 3 Dileme fasilitiranja 1 sat 15 min
Aktivnost 4 Rukovanje konfliktom u nasem ELJP i HR radu 45 min
Dan 5, Modul 5: Model za vasu sesiju obuke
Aktivnost 1 Sastavljanje modela vase sesije obuke 2 sat
Aktivnost 2 Prezentacija modela ucesnika za njihovu sesiju obuke 1 sat 30 min
Aktivnost 3 Kontinuirani ciklus unapredenja 45 min
Aktivnost 4 Tehnike procene 45 min
Aktivnost 5 Transfer ucenja 1 sat
Aktivnost 6 Planiranje pracenja vase obuke 45 min
Aktivnost 7. Evaluacija radionice 30 min
Aktivnost 8 Zatvaranje radionice 15 min
Lokalni kreatori promena: 25
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Dan 1, Modul 1: Prvi koraci

Aktivnost 1 Predstavljanje grupe i programa obuke 45 min
Aktivnost 2 Smernice za efikasan rad u grupi 30 min
Aktivnost 3 Ocekivanja, resursi i sadrzaj radionice 30 min
Aktivnost 4 Participativna metodologija i ELJP 45 min
Aktivnost 5 Profil edukatora ljudskih prava: samoprocena 30 min
Pregled

Cilj ovog modula je da ucesnici upoznaju jedni druge i postave temelj za razvoj produktivne i dinamicne
grupe na osnovu uzajamnog postovanja.

Ucesnici Ce ispitati njihova individualna ocekivanja, kao i raspoloZive resurse koji ¢e doprineti ostvarivan-
ju ciljeva radionice. Takode ce istraziti principe u¢enja odraslih na osnovu participativne metodologije i
ispitati njihovu primenu u oblasti obrazovanja o ljudskim pravima (ELJP).
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Aktivnost 1:  Predstavljanje Grupe

Cilj: Ucesnici i ¢lanovi tima organizatora upoznaju jedni druge i istrazuju vazne vrednosti/
stavove vaspitaca ljudskih prava.

Vreme: 45 minuta

Opis: Ova aktivnost je podeljena na dva dela.

U delu A, fasilitator ¢e pozvati uesnike da formiraju grupe da bi se sprovela aktivnost
“upoznavanje jedni druge”.
U delu B, fasilitator ¢e voditi ispitivanje sadrzZaja i procesa aktivnosti.

25 min Deo A, Uvod

Fasilitator predstavlja broj licnih vrednosti i stavova napisano na velikim listovima pa
pira i postavlja ih na razli¢itim mestima Sirom prostorije:
empatija, postovanje, ravnopravnost, ljubav,

Ukratko odraziti se pojedina¢no na postavljene vrednosti / stavove, onda otici i stati
ispred jednog koji vas najvise identifikuje kao vaspitaca ljudskih prava.

Predstavite se (ime, zemlja/pokrajina/region, organizacija) drugim ucesnicima oku
pljenih oko iste vrednosti/stava.

Iskoristite pet minuta da razmotrite medu sobom razloge zasto ste odabrali ovu
poseb nu vrednost/stav.

Fasilitator onda pita svakog ¢lana grupe da se predstavi i objasni razloge o njegovom/
njenom izboru

20 min Deo B, Velika grupna diskusija
Fasilitator diskutuje o odnosu izmedu li¢nih vrednosti/stavova i delotvornosti kao

vaspitaca ljudskih prava.
Fasilitator pita ucesnike da razmisle o pitanjima ispod.

Reakcija

Paolo Freire se smatra jednim od najuticajnijih mislilaca u oblasti obrazovanja krajem 20. veka. Iznova
i iznova, Freire je napisao da vaspitaC zainteresovan za borbu protiv nasilja mora da primeni ljubay,
kao i poniznost, veru, nadu i kriticko razmisljanje.

e Sta mislite da je Freire podrazumevao pod time da vaspita¢ praktikuje ,ljubav“?

e Koji efekat imaju nase licne vrednosti/stavovi na nasu efikasnost kao vaspitaci ljudskih pra-
va?

e Sta se moZe dogoditi kada vaspitaci ljudskih prava ne rade sa pozicije ,ljubavi®, kako je
definisao Freire?
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Aktivnost 2:
Cilj:
Trajanje:

Opis:

5 min

15 min

10 min

Smernice za efikasan rad u grupi

Razviti smernice za efikasan rad u grupi
30 minuta
Ova aktivnost je podeljena na dva dela.

U delu A, razmatracete ponasanja koja uticu na dinamiku grupe.
U delu B, odrediéete smernice za efikasan rad kao grupa tokom ove radionice.

Deo A, Kreativno razmisljanje (brainstorming)

Fasilitator vodi sesiju kreativnog razmisljanja (brainstorminga) da bi se identifikovala
ponasanja koja ili pomazu ili ometaju efikasno funkcionisanje grupe.

Kako ucesnici budu dali ideje, Fasilitator ih razvrstava u razli¢itim kolonama na flip
char tu, odnosno ponasanja koja ometaju efikasno funkcionisanje grupe naznacava u
CRVENOIJ boji u jednoj koloni i one koje pomazu proces grupe naznacava ih u drugoj
ZELENO!J koloni.

Deo B, Identifikacija uputstava za efikasan rad u grupi

Na osnovu ideja predstavljenih u delu A, zajedno sa vasim fasilitatorom, razvijajte broj
uputstava za efikasan rad u grupi. MoZda ¢ete takode Zeleti da se odnosite na Univer-
zalnu deklaraciju o ljudskim pravima (UDLJP) u Referentnoj listi 1: Rezime o ¢lanovima
ELJP i razmisljanje kako to moZe obavestiti da odredite smernice za svoju grupu.
Fasilitator piSe smernice slozene na flipchartu i raporeduje ih u sobi kao podsetnik za
radionicu. Vazno je da se svi ¢lanovi grupe, ukljucujudi i fasilitatore, osecaju prijatno sa
mernicama i obavezuju se da ih postuju.

Primeri korisnih smernice obuhvataju sledece: Slusaj i ,Cuj“ Sta se govori, izbegavaj
omalavaZavanje samog sebe i drugih; uzdrZi se od precestog ili predugackog govora; daj
svima priliku da govore. (Vidi vise o ... kutija na sledecoj stranici.)

Deo C Velika grupna diskusija

Fasilitator vodi veliku grupnu diskusiju, upucujudi pitanja navedena u nastavku.
Ko treba da bude odgovoran za nadzor u skladu sa dogovorenim uputstvima?
Ko treba da intervenise kada se neko ne pridrzava?

Sta da radimo ako se neko ne pridrzava bilo kom od navedenih uputstava gore?
Druga pitanja za razmatranje:

Da li je postavka smernica odgovarajuca za svaki tip obrazovanja o ljudskim pravima?

Da li postoje uputstva koja bi trebalo da budu zajednicka za svaku grupu?
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e Dalli postoje uslovi koji uticu na vrste smernica koje su razvijene? Na primer, ako ima vise
muskaraca nego Zena u grupi? Vise ucesnika koji su stariji nego mladi iz iste organizacije?
Kako moze fasilitator da obezbedi ravnopravno ucesce u slu¢ajevima kao $to su ovi?

e  Koje su neke uspesne prakse za postavljanje smernica grupe?

e Dalije odgovarajuce za fasilitatora da predloZi neke smernice ili ovo treba da bude ostav-
lieno u potpunosti u¢esnicima?

e Dalijevas pristup tim grupnim smernicama razlicit kada ste u€esnik i kada ste fasilitator u
radionicu?

e Koje su neke uspesne prakse za postavku smernice grupe?

Efikasan rad kao grupa

Vaspitaci za ljudska prava koriste razlicite formulacije da se odnose na ponasanje i stavove pogodne
za efikasan rad grupe. Neki koriste termin osnovna pravila, dok drugi radije govore o izradi spora-
zuma o efikasnom radu kao grupa.

Obrazlozenje je da termin , osnovna pravila“ predlaze ogranicenja u grupi, dok zajednicki sporazum
fasilitira funkcionisanje grupe. U svojoj knjizi, KoriS¢enje osnovna pravila za pregovaranje mod¢i u
ucionici, L. i Briskin opisuje osnovna pravila kao skup smernica za fasilitatore i ucesnike kako bi se
osigurala efikasna dinamika grupe. One sluze kao sredstvo za identifikaciju nezdravih grupnih inter-
akcija, kao i pomoZu da se razviju produktivne i zdrave interakcije.

Po postizanju konsenzusa o smernicama koje treba da budu usvojene, Briskin tvrdi da su ucesnici
uspostavljaju principe uzajamnog postovanja unutar grupe. Ovi principi se primenjuju na sve ¢lanove
grupe bez obzira na njihovo poreklo. Oni se mogu koristiti za adresiranje hijerarhija koje mogu
ometati ¢lanove grupe da govore ili da se njihov glas Cuje.

Briskin dalje kaZe: , postavljanje osnovnih pravila pruza mogucnost da se postavi tesko pitanje moci.
On stavlja na dnevni red nelagodu koju veéina ucenika osecaju na ulasku u nove ucionice. Ona
predvida teskoce sa kojima se ucionica sucava i pruza okvir za kolektivno generisan radni okvir da se
odgovori na njih”
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Referentna lista 1: Rezime clanove ELJP

1. Pravo na jednakost ( ,,Sva ljudska bic¢a se radaju slobodna i jednaka u dostojanstvu i pravima“.)
2 Sloboda od diskriminacije

3. Pravo na Zivot, slobodu, liénu bezbednost

4. Pravo na slobodu od ropstva

5. Pravo na slobodu od mucenja i ponizavajuéeg postupanja

6. Pravo na priznanje kao licnost pred zakonom

7. Pravo na jednakost pred zakonom

8. Pravo na lek od strane nadleznog suda

9. Pravo na slobodu od proizvoljnog hapsenja, prognanstva

10. Pravo na pravi¢no javno saslusanje

11. Pravo da se smatra nevinim dok se ne dokaze krivica

12. Sloboda od mesanja u privatnost, porodicu, dom i prepisku

13. Pravo na slobodno kretanje unutar i van svake zemlje

14. Pravo na azil u drugim zemljama od proganjanja

15. Pravo na drzavljanstvo i slobodu da ono menja

16. Pravo na brak i porodicu

17. Pravo na posedovanje imovine

18. Sloboda verovanja i religije

19. Sloboda misljenja i informacije

20. Pravo na mirno okupljanje i udruzivanje

21. Pravo na udestvovanje u vladi i slobodne izbore

22. Pravo na socijalno osiguranje

23. Pravo na rad i pridruZivanje sindikata

24, Pravo na odmor i razonodu

25. Pravo na adekvatan Zivotni standard

26. Pravo na obrazovanje

27. Pravo na ucesce u kulturnom Zivotu zajednice i

28. Pravo na drustveni poredak obezbedivanja ljudskih prava

29. Poslovi zajednice od sustinskog znacaja za slobodno i puno razvijanje
30. Sloboda od licnog mesanja i meSanja drzave u gorenavedenim pravima
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Aktivnost 3 Ocekivanja, resursi i sadrzaj radionice

Cilj Pregledati cilj o¢ekivanja uéesnika i resursa u odnosu na opsti cilj , ciljeve i sadrzaj radi
onice.

Vreme 30 minuta

Opis Ova aktivnost je podeljena na dva dela

U delu A, pregledadete vasa ocekivanja i resurse za radionicu.
U delu B, fasilitator ¢e pregledati opsti cilj radionice, ciljeve i sadrZaj u odnosu na
izrazenim ocekivanjima i resursima.

15 min Deo A Ocekivanja i resursi

U zadatku pred obuke pre treninga (ZPO) sprovedenog od strane ucesnika nekoliko ne-
delja pre radionice, oni su obezbedili informacije o njihovim ocekivanjima i resursima u
pogledu znanja, vestina i iskustva u planiranju, dizajniranju i izradi obuke ljudskih. (Vidi
aneksu 2 vidi prazni primerak ZPO.)

Upotrebom informacija prikupljenih iz ZPO, fasilitator priprema flipchart verziju i
grafikona za ocekivanja i resurse. (Pogledajte primer ispod).

Fasilitator onda daje u¢esnicima mogucnost da pregledaju informacije da bi bili sigurni
da su njihova ocekivanja i resursi navedeni. Ucesnici se pozivaju da dodaju bilo koja
druga ocekivanja i resurse za koje misle da treba da budu ukljuceni.

Ocekivanja Resursi

Iskustvo - -
/vestine - -

Informacije/ Znanje

Fasilitator daje komentare na ocekivanja i resurse, naglasavajudi slicnosti i razlike.
Fasilitator takode objasnjava ideju parkinga, gde ucesnici mogu da izlistaju pitanja,
teme i druga pitanja koja nisu neophodna da se diskutuju tokom obuke, ali koje su ipak
od interesa za ucesnike. Parking pitanja mogu biti navedena na flipchart postavljenog u
prostoriji i neformalno diskutovati o njima na pazuama.

15 min Deo B Prezentacija: opsti cilj, ciljevi i sadrzaj

Fasilitator onda pregledava opsti cilj, ciljeve i sadrzaj radionice osvrnudi se na ocekivanja
i resurse ucesnika. Pogledajte Referentnu lista 2: Okvir rada radionice.

Fasilitator takode istie znacaj razmisljanja i prenosa znanja i vestina koji €ine bitan
aspekt ove radionice
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Referentni list 2: Okvir rada radionice

/E:L-.IP je sredstvo za \ /_Razv-::rj i dizajniranje \ /I_mplamentat:ija ELJF\\

socijalnu promenu : efektivne ELJP za efikasnu socijalnu

Razumevanje promenu

konteksta naseg

ELJP rada

Madul 1: Prvi koraci Modul 3: Razvoj modela Modul 5: Model za vasu
Za sesiju obuke sesiju obuke

Modul 2: Efektivna ]

edukacija o ljudskim Modul 4: Vaspitac

pravima - Sredstvo za ljudskih prava i umetnost

socijalnu promenu fasilitiranja

.

B B

AN AN y,

Aktivhost 4 Participativna metodologija i ELIP

Cilj
Vreme

Opis

Pregledati osnovne principe participativnog pristupa i njene prikladnosti za ELJP
45 min

Ova aktivnost je podeljena na tri dela

U delu A, odrzicete se na li¢na iskustva ucenja.

U delu B, identifikovacete klju€na pravila uspesnog ucenja.

U delu C, fasilitator ¢e voditi diskusiju u vezi participativnog pristupa ELJP

5 minu Deo A, Licno iskustvo u¢enja

Odgovoriti na pitanja 1i 2 dole pojedinacno, a zatim podelite vase odgovore sa grupom

1. Mislite na nesto za Sta znate kako se dobro radi (to moze ili ne mora da bude ve
zano za vas rad ). Zapisujte dole.

2. Sada napisite par reci da objasnite kako ste postali dobri u tome.

3. Grupna diskusija. Na osnovu sopstvenog iskustva i iskustva drugih ucesnika, koji el
ementi mislite da su klju¢ni za uéenje?

10 min Deo B, kljuc do uspesnog ucenja - Velika grupna diskusija

Diskutujte sledeca pitanja u grupi.

* Koji su neki od klju¢eva koji vode do uspesnog ucenja o kojima je diskutovano do sada?
e Kako se oni odnose na vaSe razumevanje participativnog pristupa u obrazovanju?
e Fasilitator trazi paznju ucesnika na Referentnu listu 3: Kljucevi do uspeSnog ucenja
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30 min Deo C Prezentacija: participativni pristup za ELJP

Fasilitator pocinje kratkom prezentacijom isticuéi glavne ideje predstavljene u Ref
erentnoj listi 4: Participativni pristup. On/ona onda vodi raspravu o predstavljenim
idejama.

Pitanja za razmatranje:

¢ Sta smatrate klju¢nim elementom participativnog pristupa u ELJP?

e Da li mislite da je participativni pristup pogodan za ELJP?

e Dali mislite da je participativni pristup pogodan za ucenje ljudskih prava za ciljanu publiku?
Zasto ili zasto ne?

e Da li ste ikada koristili participativni pristup? Ako je tako, koji su neki od izazova sa kojima
ste se susreli pri koriS¢enju ovakvog pristupa? Kako se ove tesko¢e mogu prevazici?

e Da li koristite participativni pristup u drugim aspektima svog rada, pored obuke o ljudskim
pravima.

Referentna lista 3: Kljucevi do uspesnog ucenja

Klju€ni faktori za uspesno ucenje navedeni dole su takode glavne funkcije participativnog pristupa

1. Rad
. Ucenje koristedi rezultate uspesnog ucenja

2. Povratna informacija

. pozitivna povratna informacija generiSe pozitivna osecanja, koja su vazan korak ka
uspesnom ucenju

. efikasno ucenje zahteva povratnu informaciju koja je korektna i pruza podrsku

o povratna informacija na konstruktivan nacin promovise deljenje odgovornosti za

ucenje i delovanje

3. Deljenje

o najefikasnije ucenje je pomocu razmene iskustava
o ucesnici uce jedni od drugih, fasilitatori uce od ucesnika, a u€esnici uce od fasilita
tora

4. Odgovornost za ucenje

o Podsticanje ucesnika da preuzmu odgovornost za svoje ucenje i radnje omogucava
im da bolje postignu svoje ciljeve ucenja
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Referentna lista 4: Participativni pristup
Osnovna verovanja

Ljudi uce efektivnije kada:
e kada su njihovi sopstveni kapaciteti i znanja vrednovana
e kada su u stanju da analiziraju i dele svoja iskustva u bezbednom i kolektivnom okruzenju
e kada su aktivni u€esnici u procesu ucenja

Neke pretpostavke o obukama

e Vedi deo sadrzaja potice od ucesnika, sa dnevnim redom koji obezbeduje okvir za izvlacenje
ovog sadrzaja

e Ucesnici iznose analize i iskustva ucesnicima obuke, tako da preuzmu odgovornost za sopst-
veno ucenje i delovanje sa ostalim ucesnicima

e Svako ée u potpunosti u¢estvovati u obuci

e Nede biti tolerancije razlika u pristupima i strategijama

Neke pretpostavke o nama, kao vaspitacima

e Miznamo manje od ucesnika u nasoj sesiji obuke, o njihovom odredenom drustvenom kontek-
stu

e Ono Sto mi predstavljamo oblikovano nasim posebnim znanjem, iskustvom, perspektivama
Mi donosimo znanje teorije i prakse participativne edukacije i to ¢e doprineti na
odgovarajuci nacin

Model dizajna nastavnog programa

»Spiralni model“, je model dizajna koriS¢en od strane Ekuitas u planiranju svoje obuke o ljudskim pravi-
ma, koja uklju€uje principe efikasne edukacije odraslih. Ovaj model sugeriSe da:

1. Ucenje pocinje sa iskustvom i znanjem ucesnika. Edukativni pristup je usredsreden na uéenika i
ima za cilj ojacavanje samopostovanja ucenika, samopouzdanja, i razvoj pozitivnog i realisticnog
samo-konceZPO.

2. Nakon Sto su ucesnici podelili svoja iskustva, oni analiziraju to iskustvo i traze modele (npr., Sta
su sliénosti? sto su modeli?)

3. Dopuniti znanje i iskustvo ucesnika, nove informacije i teorije stru¢njaka su dodate ili su nove
ideje stvorene kolektivno.

4. Ucesnici treba da veZzbaju ono sto su naucili. Oni treba da veZbaju nove vestine, strategije i plan
akcije.

5. Nakon toga (obi¢no kada su ponovo u svojim organizacijama i svakodnevnom radu) ucesnici
primenjuju u akciji ono $to su naucili. Razmisljanje i evaluacija su uneta u dizajn obuke i
sistemati¢no se sprovode. To nije nesto Sto se samo na kraju radi.
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Spiralni Model

Traits mrsdele

W
C | beoriju

Izvor: R. Arnold i Sar. Obrazovanje za promenu. Toronto: izmedu redova, 1991. Adaptirano uz dozvolu Doris
Marsal, Instituta za obrazovanje i akciju
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Zasto participativni pristup za edukaciju o ljudskim pravima

Participativni pristup za obuku o ljudskim pravima je pogodan zato Sto:

1.

36

1) Ljudska prava su deo naseg iskustva,

2) Ljudska prava su zasnovana na vrednostima koje se sukobljavaju,
3) Edukacija o ljudskim pravima je u vezi socijalne transformacije, i
4) Edukacija o ljudskim pravima treba da probudi razmisljanje.

Ljudska prava su deo naseg iskustva

Kada razmisljamo o ljudskim pravima, obi¢no prvo razmisljamo o vlastitim Zivotima. Ljudska prava
nisu apstraktna, ali se direktno odnose na nase Zivote. Razmisljanje o ljudskim pravima pocinje
sa ispitivanjem sopstvenog Zivota i svesti naseg dostojanstva i dostojanstva drugih. Na primer,
kako smo bili nadvladani? Kako smo nadvladali druge? Mi treba da pitamo takva pitanja da bi smo
razbili sisteme nasilja i poboljsati nase Zivote i Zivote drugih. Na taj nacin, dolazimo do saznanja
o ljudskim pravima, ne samo kao sistem vrednosti, ali kao smislen nacin Zivota da odrzimo dosto-
janstvo i promovisemo dostojanstvo drugih.

Mi treba da budemo aktivni ucesnici u oblasti ljudskih prava, a ne primaoci prava dodeljena od
strane drugih. Razmislite o pitanjima kao Sto su: ,Odakle ljudska prava dolaze ? Dokumenti?
Tradicija? Vlade? Bog? “Ljudska prava nisu samo za,, stru¢njake “. Svi mi imamo teorije o ljudskim
pravima. Shodno tome, participativni pristup ELIP je najodgovarajuéi. Moramo gledati na ljudska
prava iz sopstvene realnosti, podeliti razliite perspektive, i razviti analiticke sposobnosti da ra-
zumemo, vezbamo, i promovisemo ljudska prava. Termin , Participativna“ ne sluzi samo da bi se
ljudi odrzali aktivnim nego da im se pomogne da postanu analiticari.

Ljudska prava su zasnovana na konfliktnim vrednostima

Jos jedan razlog za participativni pristup ELJP je zato Sto ljudska prava podrazumevaju norme i
vrednosti. Ove vrednosti se razvijaju, retko su nedvosmislena, a ¢esto u sukobu (npr. pravo na
Cistu Zivotnu sredinu u odnosu na pravo na zaposlenje, pravo verskog izraZzavanja u odnosu na
pravo na identitet, pravo na slobodu izraZzavanja u odnosu na pravo na slobodu od progona). To
su dileme koje podsticu nase razmisljanje. John Deweyt u , Kako mi mislimo“ opisao je ucenje kao
proces odraZavanja iskustva koja nas zbunjuju. Ne postoji pravi odgovor na ova pitanja. Zbog toga,
moramo biti aktivni ucesnici u pronalazenju odgovora.

Mi treba da diskutujemo i odgovorimo na sukobe, posebno ako su se osobe koje Zive zajedno u
drustvu dogovorili o re$enju. Cileanska komisija vernosti je utvrdila da je nedostatak , kulture ljud-
skih prava“ bila prvenstveno odgovorna za krsenja ljudskih prava u toj zemlji tokom 1970 i 80tih.
Svet nije statican, s obzirom na realnost. Pre, to je problem na kome treba da se radi i koji treba da
se resi. Ljudska prava su sistem vrednosti, karta za stvaranje vrste drustva u kojoj Zelimo da Zivimo.
Svako je sposoban da kriticki gleda na svet, posebno kada je u dijalogu sa drugima.

Svako od nas moZe da ima koristi od analiziranja ljudskih prava. Dolazimo iz razli¢itih drustava u
kojima su raznim vrstama prava data razliciti prioriteti: kolektivnih prava (razvoj, Zivotna sredina) u
odnosu na individualna prava (razviti sopstvenu imovinu), politicka i gradanska prava (glas, govor,
okupljanje), socijalna i ekonomska prava (zaposlenje, zdravstvena zastita, obrazovanje). Moramo
da pitamo i analiziramo pretpostavke u vezi pitanja: ,Sta su ljudska prava?“
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3.

ELJP je u vezi drustvene transformacije

Jos jedan razlog za participativni pristup je zato Sto je ELIP ukorenjen u socijalnu pravdu. Svaka
osoba uklju¢ena u radu ljudskih prava je agent drustvene promene i pravde. Moramo da stvara-
mo Sto vise agenata.

Znajuci samo ljudska prava, pomaZe nam, ali nije dovoljno da nas pomeri u javne i politicke
arene. Mi treba da praktikujemo i vrednujemo ljudska prava da se ose¢camo kompetentnim i jed-
nakim prema drugima u donosenju odluka koje uti¢u na nase Zivote i Zivote drugih.

Paulo Freire je rekao: ,,Nas razlog postojanja je da budemo predmet, a ne objekat, da delujemo i
transformisemo svet” Ucenje da delujemo na svet podrazumeva drugaciji odnos izmedu ucenika
i nastavnika: ,Pojedinci dobijaju ponovo pravo na svoju rec, da imenuju svet “Ja sada shvatam da
sam osoba , edukovana osoba....Mi smo bili slepi, sada su se nase oci otvorile “Pre ovoga reci nisu
imale znacaj za mene; sada one govore samnom, i ja mogu da ucinim da one govore ,,(Freire.)

Kada muskarci i Zene uce da citaju, oni postaju kreatori kulture. Mi ne moZzemo da kopiramo ovu
pedagogiju upravo zato Sto je kontekst drugaciji, ali mozemo nauciti iz paralela. Ljudi u nasim
drustvima, takode, ¢esto su objekti, nedostaju u kritickoj perspektivi.

Kao neiskusni u pismenosti ljudskih prava, oni vide malu vezu izmedu sebe i apstraktnog kon-
cepta kao ljudska prava.

Ne postoji takva stvar kao prirodna edukacija. Cela edukacija se ili olaksava ili prilagodava tre-
nutnom sistemu ili nam pomaze da ga kriticki posmatramo.

ELJP treba da podstakne razmisljanje

Stimulisati ovu vrstu razmisljanja u vezi moguénosti za drustvenu transformaciju, ucitelji o ljud-
skim pravima treba da podstaknu razmisljanje (i ukljuciti uc¢enike) nego li uliti nove vrednosti
(neparticipativni pristup).

Moramo napraviti razliku izmedu aktivnog i participativnog nacina. Edukacija moZe biti aktivna,
ukljucivanjem ljudi u simulacijama i igrama. Medutim, da bi proces bio participativan, potrebno
je da ukljuci glasove ucenika, glasove koji mogu da se ne sloze sa nastavnikom, glasove koji mogu
voditi kurs ucenja na nove nacine. Ako edukatori ljudskih prava hoce da daju model o onome sta
predaju, oni moraju da omoguce ucesce u suprotnom, oni poricu prava za koje tvrde da treba da
se pridrzavaju.

Odrazavanje sa drugima igra vaznu ulogu u drustvene transformacije. To moZe dovesti do no-
vog uverenja, Sto predstavlja prve korake ka transformaciji onoga kako ljudi misle i uc¢estvuju u
drustvu.

Odrazavanje takode moze dovesti do potvrde prvih verovanja. Komunikacija izmedu nastavnika i
ucenika je dvosmerna. To nije indoktrinacija. Nikakva prisila nije ukljucena.

Ulivanje, nasuprot tome, je kontraproduktivna za drustvenu transformaciju. Ona stvara nove
vrednosti. Komunikacija izmedu nastavnika i u¢enika je u jednom pravcu. To je indoktrinacija,
ubediti ljude da misle na odredeni nacin.
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Odrazavanje nije samo za ucenike. U okruZenju gde se nastavnici ne odrazavaju na njihov rad,
nece ni ucenici. Vaspitaci ljudskih prava imaju mnogo toga da odrazavaju, ukljucujudi sadrzaj i
metode odraZavanja. Nas rad kao vaspitaci ljudskih prava je kompleksan. Problemi sa kojima se
suocavamo su retko jasni.

Oni ne podnese tehnickih resenja. Odgovor na dileme podrazumeva ustupcima, manje od dva
zla. “Odgovor,, da “dileme,, nije 100% pravo, nego sredstvo za upravljanje koji moZe opet stvoriti
nove dileme. Primena osnivanja modela ili reSenja mogu biti manje od pomodi nego sto imaju
sposobnost da odrazavaju pre, tokom i nakon akcije

Drustvena transformacija
Definisanje drustvene transformacije

Drustvene transformacije mogu da podrazumevaju promene u drustvenoj strukturi, rad-
nim odnosima, urbanizaciji, stavovima, uverenjima, stavovima i vrednostima, slobodama
i pravima, kvalitetu obrazovanja, takmicarskim i komparativnim prednostima, kao i u efi-
kasnom upravljanju.

U vezi postizanja drustvene transformacije

Tejlor (1998), o prikazu Paolo Freira u vezi cilja drustvene transformacije, citira Freira: “..
mnogo vise je zabrinut za socijalnu transformaciju putem otkrivanja realnosti potlacenih
kroz budenje njihove kriticke svesti, gde oni uce da sagledavaju drustvene, politicke i eko-
nomske protivrec¢nosti, i da preduzmu akciju protiv represivnih elemenata realnosti.”
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Aktivnost 5 Profil edukatora ljudskih prava: samoprocena

Cilj Odraziti se na karakteristike efikasnog edukatora ljudskih prava, sa ciljem procene
vasih sposobnosti, identifikovanja oblasti za poboljSanje i odgovarajuce mere kako
bi se odogovaralo na ove oblasti

Vreme 45 min

Opis Ova aktivnost je podeljena na dva dela.

U delu A, fasilitator ¢ée predstaviti samoprocenu kompilirane informacije od strane
ucesnika-zadatak pred obuke (ZPO).

U delu B, fasilitator ¢e inicirati raspravu u vezi akcija potrebnih za poboljSanje
25 min Deo A prezentacija: samoprocena i oblasti poboljsanja

Fasilitator predstavlja rezultate samoprocene njihovog dizajna i vestina obuke kompili-
ranih iz informacija pruzenih od strane ZPO. On/ona daje analizu tih rezultata isticanjem
slicnosti, razlika kao i bilo koji znacajni nalaz. Fasilitator inicira diskusiju tako Sto ucesnici
odgovore na sledeéa pitanja:

e Da li postoje oblasti koje moZete da identifikujete u kojima grupa ima znacajnu
struc¢nost? Koje su te?

e Koje su oblasti koje grupi predstavljaju izazov?

e Koje su zajednicke dileme identifikovane u vezi sa fasilitacijom?

e Koje su licne osobine koje su identifikovane kao klju¢ne za efikasnog fasilitatora?

e Koje su vase licne snage i izazovi u poredenju sa ostatkom grupe?

Fasilitator onda daje zadatak ucesnicima da uporede rezultate samoprocene prema
ocekivanjima i resursima o kojima je diskutovano u aktivnosti 3 ovog modula.

20 min Deo B Akcije za poboljSanje — Velika grupna diskusija

Vaino je imati na umu da samoprocena treba da sluZi kao sredstvo koje ¢e vam
pomoci da identifikujete svoje individualne prednosti i izazove, tako da mozete da
planirate strategije za poboljSanje. Takode je vazno imati na umu da sve sposobnosti i
oblasti koje su navedene u upitniku ne mogu biti pokrivene u ovoj radionici.
Fasilitator inicira raspravu velike grupe u vezi efikasnih akcija koje se mogu preduzeti
tokom i nakon radionice da bi se pomoglo ucesnicima da adresiraju one oblasti koje
su identifikovane za poboljSanje. Fasilitator ¢e traziti od ucesnika da odgovore na
sledeca pitanja:

e Koje efikasne akcije moZete preduzeti tokom ove radionice da bi se odgovorilo na neke od ovih
izazova?

e Koje efikasne akcije moZete preduzeti nakon ove radionice da bi se odgovorilo na neke od ovih
izazova?
Imacete priliku da dodate druge oblasti koje trebaju poboljSanje tokom cele radionice.
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Neka od pitanja koje treba uzeti u obzir pri analiziranju podataka iz prethodnog zadatka radion-
ice trening — za — trenere.

Rezultati dela samoocenjivanja koji se nalaze u ZPO pruzaju “osnovne podatke” na nivou iskust-
va ucesnika kao edukatora ljudskih prava. Kako se ove karakteristike mogu meriti kada se obuka
bude zavrsila?

Kada kandidati radionice obuke popunjavaju upitnik, kao Sto je ovaj, koliko mislite da su bili
iskreni? Na primer, da li mislite da neki kandidati mogu reci da su manje iskusni nego Sto se
zapravo nadaju da su izabrani?

Osnovni podaci o znanju ucesnika i nivo vestina

Osnovni podaci su Cesto sakupljeni putem unosa intervjua, zadaci pred procene i osmatranja
koriste se kasnije za poredenje mera koje odreduju promene u programu.

Pre nego Sto zaista moZe meriti ucinak, prvo morate imati referentnu tacku za svaki indikator,
osnovne podatke i/ili merilo mogu posluZiti u tu svrhu. Ako su istorijski podaci pouzdani u vezi
pokazatelja ucinka postoje, onda ih treba koristiti, u suprotnom, moracete da prikupite skup os-
novnih podataka prvom prilikom.

Sta su osnovni podaci?

Osnovni podaci su kvantitativni i kvalitativni podaci prikupljeni za uspostavljanje rada u vreme
kada program pocinje. Ovo ce se koristiti kao merilo za procenu indukovanih rezultata programa.
Osnovni podaci su prikupljeni u jednom trenutku i koriste se kao referentna tacka za merenje
rezultata
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Modul 2
Efektivna edukacija o ljudskim pravima — Sredstvo za drustvene
promene

Dan2 Modul 2: Efikasna edukacija o ljudskim pravima - sredstvo za drustvene promene

Aktivnost 1 NasSe razumevanje ELJP i njegov cilj 1 sat
Aktivnost 2 Transformaciono ucenje: teorija i praksa 1 sat 30 min
Aktivnost 3 Transformacioni potencijal ELJP 45 min
Aktivnost 4 Merenje uticaja 30 min
Aktivnost 4 Razvijanje Obuke za ljudska prava za rezultate 2 sat
Aktivnost 5 Edukacioni razvojni ciklus 15 min
Pregled

Cilj ovog modula je ispitivanje primarnog cilja edukacije o ljudskim pravima (ELJP) kao Sto su drustvene
promene, u pravcu izgradnje odrZive kulture ljudskih prava u drustvu.

e Sta postizanje ovog cilja podrazumeva?
e Koje promene treba da se pojave u drustvenoj strukturi (privatnoj i javnoj) i politickoj strukturi
da kultura ljudskih prava prevladava?

Ovaj modul ¢e razmatrati pitanja ,,$ta” i ,,zasto” ELIP-a (odnosno, $ta je to? i zasto to uciniti?). Veoma je
vazno da se uspostavi neko zajednicko razumevanje oko ovih pitanja pre fokusiranja na pitanje , kako”
efektivne ELJP. Ucesnici ¢e takode poceti da odgovaraju na odgovarajuéa sredstva za merenje uticaja
njihovog ELJP rada
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Aktivnost 1
Cilj
Vreme

Opis

15 min

25 min

Nase razumevanje ELJP i njen cilj
Razviti zajednic¢ko razumevanje ELIP i njenog cilja

1sat

Uvod

Kao vaspitaci ljudskih pravo za nas je vazno da budemo u stanju da jasno artikuliSemo
drugima prirodu posla kojim se bavimo i zasto je to vazno. Da bi smo ovo efikasno
odradili, moramo razjasniti i odraZavati nase razumevanje ELIP i njen cilj.

Uputstva

Ova aktivnost je podeljena na tri dela.

U delu A, radicete individulano da bi ste mogli da odraZavate vase razumevanje ELJP i
njen cilj

U delu B, radicete u malim grupama da bi ste dalje razvili svoje ideje o ELJP.

U delu C, podelicete rezultate diskusije vase male grupe sa ve¢om grupom

Deo A Moje razumevanje ELJP
Radite pojedinacno da bi ste odgovorili na pitanja dole u vezi vaseg razumevanja ELJP i
njenog cilja. Pisite svoje ideje u datom prostoru (10 min.) Fasilitator ¢e onda traziti da

podelite svoje ideje sa grupom i da ih zabelezZite na flipchartu (5 min.)

1. Koje je tvoje shvatanje ELIP-a? Sta to podrazumeva? Sta je njen osnovni cilj?

2. Zasto radite ELIP? Zasto mislite da je vazno?

Deo B, Pregled definicija ELIP - Mali grupni rad

Fasilitator ¢e podeliti ucesnike u tri grupe i svaka grupa ¢e imati zadatak da pregleda
definicije ELJP date u Referentnoj listi 6: O edukaciji o ljudskim pravima.
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Zajedno sa ¢lanovima svoje grupe, razgovarajte o definicijama i izvucite elemente za
koje mislite da ¢e doprineti boljem razumevanju ELIP i njenom cilju. Dodajte ove el-
emente idejama razvijenih od strane grupe u Delu A.

20 min Deo C, Ka zajednickom razumevanju ELJP

Fasilitator pregledava ideje predstavljene u Delu A i ishod diskusija vase male grupe
iz Dela B sa celom grupom. Na osnovu ovih informacija, kao grupa, dogovorite se i
formulisite zajednicko razumevanije ili definiciju ELIP i njen glavni cilj.

Uverite se da se i dalje osvréete na ovu definiciju i cilj ELIP tokom radionice, dodajuci
neophodne dopune i izmene kako se vase razmisljanje bude razvilo. Da bi se fasilitirao
ovaj proces odraZavanja, fasilitator ¢e ostaviti ove informacije objavljene u prostori-
ji tokom radionice i pozvace vas da razmislite o tome u razlicitim momentima tokom
sledecih nekoliko dana

Referentna lista 1: Edukacija o ljudskim pravima

1. Definicija ELJP iz nacrta plana akcija za Prvu fazu (2005 — 2007) iz Svetskog programa za obrazovanje
o ljudskim pravima

Uvod

»Svetska konferencija o ljudskim pravima smatra da je obrazovanje o ljudskim pravima, obrazovanje i
informisanje javnosti od sustinskog znacaja za unapredenje i postizanje stabilnog i harmoni¢nog odnosa
izmedu zajednica i jacanje medusobnog razumevanja, tolerancije i mira“ (Becka deklaracija i program
akcije, deo ibid. , Para 78)..

Kontekst i definisanje ELJP

Medunarodna zajednica je sve viSe izrazila konsenzus da ELJP predstavlja osnovni doprinos u ost-
varivanju ljudskih prava. Edukacija o ljudskim pravima ima za cilj razvijanje razumevanja zajednicke od-
govornosti svakoga da ljudska prava budu realnost u svakoj zajednici i drustvu u celini. U tom smislu,
ona doprinosi dugoro¢nom sprecavanju krsenja ljudskih prava i nasilnih konflikata, do promocije jedna-
kosti, odrzivog razvoja i poboljSanja ucesca ljudi u procesima donosenja odluka u okviru demokratskog
sistema, kao $to je navedeno u rezoluciji 2004/71 Komisije za ljudska prava.

Odredbe ELJP su inkorporirane u mnogim medunarodnim instrumentima, ukljucujuéi Univerzalnu
deklaraciju o ljudskim pravima (¢l. 26), Medunarodni sporazum o ekonomskim, socijalnim i kulturnim
pravima (¢l. 13), Konvencija o pravima deteta (¢l. 29), Konvencija o eliminisanju svih oblika diskrimi-
nacije Zena (¢l. 10), Medunarodna konvencija o ukidanju svih oblika rasne diskriminacije (¢l. 7) i deklara-
cija Beca i program akcije (Deo |, pares 33-34 i Deo Il. pares 78 - 82), kao i deklaracija i Program akcije
Svetske konferencije protiv rasizma, rasne diskriminacije, ksenofobije i netolerancije odrzana u Dur-
banu, Juznoj Afrci, u 2001 ( Deklaracija, pares 95-97 i Program Akcije, pares.. 129-139).

U skladu sa ovim instrumentima, koji obezbeduju elemente definicije ELIP kao Sto je dogovoreno od
strane medunarodne zajednice, ELIP se moze definisati kao edukacija, obuka i informacija u cilju izgrad-
nje univerzalne kulture ljudskih prava kroz razmenu znanja, prenosenja vestina i kalupljenja stavova
usmerenih na:
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e jacanje postovanja ljudskih prava i osnovnih sloboda

® punirazvoj ljudske licnosti i smislu njenog dostojanstva

e promovisanje razumevanja, tolerancije, jednakosti polova i prijateljstva medu svim narodima,
autohtoni narodi i rasne, nacionalne, etnicke, verske i jezicke grupe

e omogucavanje svim licima da efektivno ucestvuju u slobodnom i demokratskom drustvu kojim
upravlja vladavina prava

e izgradnjii odrzavanju mira

e Promociji odrZivog razvoja usredsredenog na ljude i socijalnu pravdu

Razumevanje ELJP

ELJP je proces drustvene transformacije koji pocinje individualno i Siri se da bi se obuhvatalo drustvo
u celini.

Cilj ELJP je osnaZivanje. Rezultat je drustvena promena. ELJP ukljucuje istraZivanje ljudskih prava, prin-
cipa i instrumenata i promociju kritickog odraZavanja i istraZzivanje. Konacno, ELIP podstice ljude da
preuzmu kontrolu nad svojim Zivotima i odluke koje uti¢u na njihov Zivot.

Uloga vaspitaca ljudskih prava je da podstice unutar svake osobe svest o ljudskim pravima i smisao spo-
sobnosti pojedinca da uti¢e na promenu. To je odgovornost vaspitaca ljudskih prava da pruzaju sredinu
u kojoj se ljudi osecaju slobodnim da definiSu pitanja koja su u srce njihove borbe za ljudska prava.

Praksa ELJP je zasnovana na uzajamnom postovanju i uzajamnom ucenju. Participativhe metode koje
promovisu razmenu licnih znanja i iskustva predstavljaju osnovu. Nacini komunikacije su brojni (pocevsi
od kreativnog razmisljanja, rasprave do uli¢nih pozorista i festivala), ali izazov leZi u otkrivanju kako da
istinski komuniciraju kroz razli¢ite kulture, vrednosti i shvatanja
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Aktivnost 2 Transformaciono ucenje: Teorija i praksa

Cilj Pregledati glavne elemente teorije transformacionog ucenja i ispitati kako obuka moze
da adovolji mnoge osnove prakse i uslove za negovanje transformacionog ucenja

Vreme 1 sat 30 min
Opis

Uvod
U aktivnosti 1, predstavili smo nase videnje ELJP kao:

,... Procesa drustvene transformacije koji pocinje individualno i Siri se da bi obuhvatao
drustvo u celini. Cilj ELJP je osnaZivanje. Rezultat je druStvena promena. “

Nase razumevanje ELJP i Sta ona treba da postigne mora da se ogleda u nacinu na koji
obavljamo svoj rad. Ako Zelimo da doprinesemo transformacionom ucenju drugih, neo-
phodno je za nas da razumemo teorijske i prakticne osnove u procesu ucenja u vezi sa
edukacijom o ljudskm pravima.

U ovoj aktivnosti, ispitacete glavne elemente transformacije modela ucenja.
Ova aktivnost je podeljena na Cetiri dela.
U delu A, odraZiéete se na licno transformaciono iskustvo.
U delu B, fasilitator ¢e odrzati kratku prezentaciju o transformacionom ucenju teorije.
U delu C, radiéete u malim grupama da identifikujete primere transformacionog ucenja
u obuci koju ste odrzali, ili kojoj ste prisustvovali.
U delu D, predstaviéete rezultate diskusije vase male grupe vecoj grupi.

5 min Deo A, Licno transformaciono Iskustvo

Odgovoriti na pitanja 1 i 2 dole pojedinacno, a zatim ih podelite vase odgovore sa gru-

pom.
1. Razmislite o dogadaju (Zivotno iskustvo, posao, obuka) koji je promenio nacin
na koji gledate na svet, ljude i Zivot uopste. Zapisite.
2. Sada napiste u par reci kako vas je taj dogadaj promenio.
20 min Deo B: Prezentacija: Teorija transformacionog ucenja

Fasilitator ce:
* Obezbediti objasnjenje o tome Sta transformaciono ucenje podrazumeva

e QOpisati idealne uslove za transformaciono uc¢enje sa primerima iz svog sopstvenog iskust-
va obuke
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30 min

35 min

Nakon prezentacije, imacete priliku da postavljate pitanja.

Deo C. Identifikacija Primera Idealnih uslova - Mali grupni rad

Fasilitator ¢e podeliti u¢esnike u male grupe. On / ona zatim dodeljuje za svaku grupu
jednu ili dve idealne uslove za transformaciono uéenje. Pogledajte Referentnu listu 7:
Osnovne prakse i uslovi za podsticanje transformacionog ucenja.

Zajedno sa ¢lanovima svoje grupe, identifikujte primere ovih idealnih uslova iz vaseg
iskustva u toku bilo kog treninga koji ste odrzali ili kom ste prisustvovali i zapiSite svoj
odgovor na radnom papiru 2

Deo D, Prezentacije grupa i diskusija

Male grupe predstavljaju rezultate iz diskusija u delu C.
Fasilitator naglasava veze izmedu transformacionog uéenja i participativne metodologi-
je za ELJP. On / ona vodi diskusiju odgovaranjem na sledeca pitanja

Ako je cilj ELJP , osnaZivanje”, da bi se doslo do socijalne transformacije, zasto je onda
participativha metodologjia bitna?

Zasto je participativna metodologija od sustinske vaznosti za transformaciono uéenje?
Da li u€esnici treba da budu ukljuceni u aktivnostima i odrazavanjima usmerenih na
podsticanje transformacionog ucenja, ako taj nacin u¢enja moZe dovesti do jake emo-
tivne reakcije sa njihove strane?

Mezirou, koji je razvio teoriju transformacionog ucenja, ukazuje na to da se pojedin-
ci mogu transformisati kroz proces kritickog odrazavanja. On nastavlja da objasni da
se u transformacionom nacinu ucenja najznacajnije ucenje javlja u komunikativnom
domenu koji obuhvata identifikovanje problemati¢nih ideja, vrednosti, verovanja i
osecanja, kriticki ispitujuci pretpostavke na kojima se one zasnivaju, ispitivanjem nji-
hove opravdanosti putem racionalnog diskursa i donoSenjem odluka zasnovanih na
rezultat konsenzusa.

Dole su prikazane bitne prakse i uslovi za podrzavanje transformacionog ucenja kao sto
je identifikovano od strane J. Mezirou i kasnijim istraZivacima koji su podrzali i proSirili
svoje nalaze.

Idealni uslovi ucenja: Uslovi uéenja koji promoviSu osecaj sigurnosti i otvorenosti i
poverenja (npr. prikladnost sredine obuke).

Otvorena, demokratska situacija u€enja: uspostavljanje situacije ucenja koja je de-
mokratska, otvorena, racionalna, obezbeduje pristup svim raspolozivim informacijama
i promovise kriticke refleksije.

Transformaciono ucenje kao iskustveno: ucenje koje zahteva razmenu li¢nih i profe-
sionalnih iskustava za ljudska prava.

Nastavni program zasnovan na ucesnicima: Efikasne strukturne metode koje podrzavaju
pristup zasnovan na uéenike, unapreduje autonomiju ucenika, uces$ce i saradnju i ak-
tivnosti koje podsticu istraZivanje alternativnih licnih perspektiva, predstavljanje prob-
lema i kriticko razmisljanje.
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5. Povratne informacije i samoocenjivanje: Uslovi u¢enja koji podrzavaju odgovarajuce i
blagovremene povratne informacije su kljuéni aspekti participativhog procesa ucenja.
Imajudi u vidu okruzenje koje podrzava kapacitet da depersonalizuje kritike ideja drugih
i takode kako da primate kritike od drugih.

6. Uspostavljanje grupe za transformaciono ucenje: Znacajni uslovi za transformaciono
ucenje u kotekstu grupe uklju€uju priliku za upoznavanje kulturnog porekla uéesnika u

grupi, znacaj uklju€enja, i neizbegavanja ,, disonanca i sukob”, potrebu da se deluje na
nove ideje.

7. Karakteristike fasilitatora: ,,Nastavnici“ treba da budu pouzdani, iskreni i da pokazu visoki
stepen integriteta.

Grafika dole ilustruje proces transformativnog ucenja *.

q\ﬂenemlllaﬂja prodlih J
iskustava
~

T

D;;;J;m il Moguénost (t]., Zivotni
- Zadriati originaina prefpactavie dogadaji, rad, cbuka) da
- Revidirat esiginalne pretpostavie odrazavaju kriticki

- Razwiti novo razumevanje

Razvo] novih ideja moguéih

q Procena iskustva uverenja, stavova i akcija
Probanje, testiranje novih 7
shvatanja, stavova i [:,___
postupaka

”

* Usvojeno iz: Trening za trenere: Projektovanje i isporuka efektivne edukacije o ljudskim pravima”,
razvijeno u 2007 god od strane Ekuitas - Medunarodni centar za obrazovanje o ljudskim pravima

Adaptirano od: Training of Trainers: Designing and Delivering Effective
Human Rights Education”, developed in 2007 by the Equitas - International
Centre for Human Rights Education*
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Radni list 1: Uslovi za podrzavanje transformacionog ucenja

Uslovi/Prakse Primeri

Idealni uslovi za ucenje

Situacije u¢enja koje su otvorene
i promovisu kriti€no razmisljanje

Transformaciono ucenje kao
iskustvo

Nastavni program zasnovan na
ucenike

Povratna informacija i samo
procena

Postavljanje grupe za
transformaciono ucenje

Karakteristike fasilitatora

Lokalni kreatori promena:
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Aktivnost 3 Transformacioni potencijal ELIP

Cilj Odrazavati se na transformacioni potencijal rada ELIP
Vreme 45 minuta
Opis

Uvod

,Mnogi edukatori ljudskih prava ... su uvereni da posao koji rade je transformativan -
osnaZzivanje osoba sa kojima rade da postignu promene u svom Zivotu, kao i u njihovim
porodicama, zajednicama i institucijama oko njih. Nasa intuicija o uticaju moZze biti bolje
prepoznavana i razumljiva kroz postavljanje takvih obuka u okviru transformacionog
okvira ucenja koji prepoznaje uslove koji vode do takvih promena“4.

Nas rad sa ELJP treba da doprinese vrstama drustvenih promena koje su neophodne za
izgradnju kulture ljudskih prava u nasim drustvima. Neki primeri ovih promena su:

e Povecana svest javnosti i razumevanje principa ljudskih prava

e Povecano ucescée javnosti, muskarca, Zzena, momaka i devojaka, kao i civilnog drustva u
promociji i zastiti njihovih prava i prava drugih

e Ratifikacija medunarodnih i regionalnih instrumenata ljudskih prava i/ ili usvajanje ljud-
skih ustavna prava

e Revizija postoje¢eg domaceg zakonodavstva kako bi se osiguralo da je u skladu sa
obavezama ljudskih prava

e Pozitivne promene u vladi politike i prakse

e Stvaranje i jacanje mehanizama ljudskih prava

e Povecana saradnja izmedu istomisljenika organizacije i ja¢ih mreza i koalicija
angazovanjem ELJP

e Pojedinci koji su uc€estvovali u aktivnostima ELJP unapredeni na uticajnim pozicijama
unutar vlasti ili civilnog drustva

Uputstva

U Aktivnosti 7 Modula 1, istraZujete svoj drustveno-politicki kontekst i identifikovane
izazove u vezi rada ELJU i strategije za reSavanje ovih izazova.

U aktivnosti 2 ovog Modula, istraZi¢ete idealne uslove za podsticanje transformacionog
ucenja u ELJP i identifikovanih primera ovih uslova u obuci koju ste odrzali ili kom ste
prisustvovali. U ovoj aktivnosti, odrazicete se transformacioni potencijal sopstvenog
ELJP i istraZiti odgovarajuca sredstva da bi se izmerio uticaj.

Ova aktivnost je podeljena na dva dela.

U delu A, radicete u malim grupama prema ciljnoj publici vase obuke da bi ste razmislili
o promenama koje ste zamislili kao rezultat svog ELJP rada.

U delu B, podelicete rezultate vase diskusije sa ve¢om grupom

20 min Deo A, Promene koje proizilaze iz vaSeg ELJP rada - Rad u malim grupama
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Fasilitator deli uesnike u male grupe prema ciljnoj publici njihove obuke. U vasoj maloj
grupi, razmisliti o promenama koje su predvidene na nivou pojedinca, organizacije i
drustva kao rezultat svog ELJP rada. Odnositi se na odgovore koje ste naveli u svom
ZPO: Deo C - Opisujudi opste stanje ljudskih prava u vasoj zemlji ili zajednici koje ée
vam pomodi da pocnete. Takode, imajte na umu vrste drustvenih promena koje su
neophodne za izgradnju kulture ljudskih prava. Neki primeri su predstavljeni u Uvodu
ove aktivnosti.

25 min Deo B, Grupna prezentacija i diskusija

Fasilitator poziva grupe da dele rezultate njihove rasprave o promenama za koje oni
smatraju da ce proizici iz njihovog ELJP rada i zapiSite ih na flipchart radnog lista 3.
Fasilitator sintetizuje i daje komentare na predstavljene informacije i poziva ucesnike
da daju komentare i refleksije. Vidite takode informacije o polju Odraza ispod

Odrazavanje
Trening ne treba posmatrati kao , kraj“ u sebi, ve¢ kao ,sredstvo”, koje doprinosi postizanju , kraja“.

Obuka je proces koji treba da pocne i pre stvarnog dogadaja obuke (npr. procena potreba, proces ap-
likacije i pripremni rad kao Sto su zadaci pred obuke) i nastaviti i posle toga kako bi se postigao Zeljeni
uticaj .

lako je nas cilj drustvena transformacija, u dogadaju obuke, pre svega, mi radimo sa pojedincima. —

Koje strategije se mogu koristit za reSavanje ovog izazova idividualnog rada i socijalnog uticija?

Izvor: D. Sprenger Proces Obuke: Postizanje drustvenog uticaja obucavanjem pojedinca. Berghof
Istrazivacki Centar za Konstruktivni menadZzment konflikta, 2005. http://uuu.berghof-center.org (pristu-
pljeno 2. juna 2007).
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Aktivnost 4 Merenje uticaja

Cilj Identifikovati nacine da se izmeri uticaj naseg rada na ELJP
Vreme 30 min
Opis

Uvod

Veliki izazov sa kojim se suocavaju vaspitaci ljudskih prava je nedostatak empirijskih
podataka o uticaju ELJP koji ostavljaju vaspitace sa “malo toga da ubede druge” (tj.
velika medunarodna zajednica koja uzima u obzir podrsku ELJP) u vezi transformacione
premise naseg rada ... Relativno je lako izmeriti ELJP aktivnosti u pogledu kvantiteta i
kvaliteta. Mnogo je teZe proceniti uticaj, jer osnovna hipoteza je da edukacija proizvodi
kulturni pomak a ponasanje ostaje hipoteza nedokazanog. “

Felisa Tibbitts, sugerise, medutim, da postoje odredene prednosti procene uticaja ELJP:
,-.. prvo celo polje ELJP koja bi jedino bila oja¢ana dokazivanjem njene efikasnosti i time
otvorila put u viSe navrata ve¢em uces¢u i veéim sredstvima. | samim ucesnicima koji
bi bili u stanju ta poboljsaju njihove metode na osnovu rezultata ... .. Glavni argument
protiv procene ELJP izgleda da lezi u metodologiji koja se koristi kao i trandicionalne
metode ocenjivanja koje se fokusiraju na rezultatu a ne procesu i zato su neprikladne za
ELJP. ... Izazov je razviti metode koje bi nam omogucile da sprovedemo ovo istrazivanje.”

Izvor: Felisa Tibbitts. Modeli koji se pojavljuju za edukaciju o ljudskim pravima. http://
usinfo.state.gov/journals.itdhr/0302/ijde/tibbitts.htm (pristupljeno 16. juna 2002).

Uputstva
Ova aktivnost je podeljena na dva dela.
U delu A, fasilitator ¢e odrzati kratku prezentaciju o proceni koncepata.
U delu B, fasilitator ¢e voditi veliku grupnu diskusiju.
15 min Deo A Prezentacija: Evaluacija koncepata
Fasilitator predstavlja glavne ideje uvodenja i poziva komentare ucesnika.
Koriséenje referentnog lista 8: Procena uticaja ELJP i Referentna lista 9:
Evaluacija koncepata: ,Splash i Ripple” Analogija, fasilitator pregledava koncepte osen-
jivanja, koristeci ,Splash i Ripple” analogiju.

15 min Deo B Metode za merenje ELJP uticaja - Velika Grupna diskusija

Fasilitator vodi veliku grupnu diskusiju da bi generisao ideje o proceni metoda koje ¢e
nam omoguciti da se izmerimo uticaj ELJP. Pitanja za usmeravanje diskusije:
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e Razmisljajte o svom ELJP radu. Da li mislite da je efektivna intervencija za reSavanje
konkretnog problema ljudskih prava? Zasto ili zasto ne? Koji mogu biti koristi ELIP ?

e Kako znate da ste postigli ono Sto ste naumili obukom ljudskih prava? Koji su neposred
ni rezultati obuke?

e Nakon obuke, Sta su ucesnici radili sa onim sSto su naucili tokom obuke? Koji su ishodi?

e Kako je ELJP uticao na situaciju ljudskih prava koja se adresiraju? Kakvu vrstu uticaja je
imala obuka?

e DalimoZete da date primere pozitivnih promena na nivou drustva koje se mogu povez-
ati sa vasim ELJP radom ?

Referentna lista 2: Pristup uticaju ELJP*

UTICAJ - Dugeraéni rezultati

Liticaj e bayi lime KAKOD s& trenutng siluacija
razlikuje od originainih okodnost. Prema D.
Sprenger, utcaj znadi .odredens promens ili efekat
u kontekstu, uzrokovona jednom akbivnossu &
skupom aktivnost®. Dugoroéni rezultat su posladica
postizanja rezultata.

O cedpsRupovee Qhuke, koje promens 2elfe o wicife
da 58 adesavajin na arrshenom mvou s

UEINAK

REZULTATI - Srednjorocni rezultati
Ishodi su logléna posiedica postignutin rezultaia.
O je generalng nivoe goe keajnji korsnici preuzmu
ndgovomost za ELIP rad

O ceiphupns obuks, koje b ste promene htel da
wiale da se delavail Kaoa Se uhasnio wals svoim
organzacianmg *

REZULTATI — Kratkoroéni rezultt
Krathoroéni rezultsti s& odnose ne trenutne, vidlive |
opipljive posledics ELJIP rada, 12gradnja kapacieta
potinje na nivou pojedinca, Qbucavaniem vasih
wismika kakve promens felife de wolfe v pogladin
ucssniks ¥

Trening za trenere: Dizajniranje | * Izrucenje | Delotvorno Obrazovanje
Ljudskih Prava

Razvijen u 2007. od Equitas - Medunarodni Centar za Orbazovanje Ljudskih
Prava

Akitvnost 5 Razvoj obuke ljudskih prava za rezultate

Cilj IstraZiti prednosti i izazove sistematskog pristupa razvoju, projektovanju i

implementaciji ELJIP

Vreme 2 sata

Opis Ova aktivnost je podeljena na tri dela.

52

U Delu A, radicete u malim grupama prema ciljnoj publici vase obuke da bi ste disku-
tovali pristup vase organizacije u planiranju rada ELJP.

U Delu B, predstavicete rezultate svoje diskusije vecoj grupi.

U Delu C, diskutovacete o klju¢nim elementima sistematskog pristupa u planiranju
rada ELIP

Lokalni kreatori promena:
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30 min Deo A, Pristupi planiranja ELJP rada —Mali grupni rad

Radicete u malim grupama prema ciljnoj publici vase obuke da bi ste podelili pristup
vase organizacije u planiranju ELJP rada.

Zapisite glavne elemente iz vase diskusije za predstavljanje veéoj grupi u delu B koristedi
radni list 4.

30 min Deo B, Grupa prezentacije i diskusija

IzvesStavajte o rezultatima vase grupne diskusije vecoj grupi. Fasilitator ¢e sintetizovati
i komentarisati u vezi informacija predstavljenih od strane razli¢itih grupa isticanjem
prednosti i izazova sistematskog planiranja.

1 sat, Deo C, Prezentacija: Sistem pristupanja ELJP

Fasilitator pocinje predstavljanjem modela sistema pristupanja planiranju ELJP. Po-
gledajte Referentni list10: ELJP kroz sistem pristupa. Fasilitator naglasava sledece tacke

e ELJP je jedna od brojnih potencijalnih aktivnosti za reSavanje trenutnog stanja situacije
ljudskih prava u odredenoj zemlji ili zajednici koje mogu dovesti do Zeljenih drustveno
politickih promena.

e Pristupanje ELJP na sistematski nacin kao Sto je diskutovano u delove A i B ove aktivnos-
ti, povecava svoju potencijalnu efikasnost.

e Sistem pristupa podrazumeva pozicioniranje ELJP u Sirem kontekstu koji obuhvata:

ELJP rad vase organizacije o odredenom pitanju

Ukupnirad ELJIP i HR vasSe organizacije

HR rad o istom pitanju koje sprovode drugi akteri u vasem drustvu (npr., druge NVO,
vladine institucije)

HR rad o istom pitanju koje realizuje Sira medunarodna zajednica

Globalno HR okruZenje koje moze biti povoljnoili ogranicavajuce ka napretku odredenog
HR pitanja

Fasilitator zatim vodi grupnu diskusiju postavljanjem sledecih pitanja:

1. Sta mislite da kori$¢enje ove vrste pristupa predstavlja izazov u planiranju aktivnosti
ELIP?
2. Sta mislite, koje su prednosti koris¢enja ovog pristupa?

3. Kako bivam sistem pristupa planiranju ELJP rada pomogaou merenju Sireg drustvenog
uticaja na vas ELJP?
NJ t’ju ndihmojé né matjen e ndikimin mé té gjeré shoqéror té punés tuaj pér EDNJ?
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Radhni list 2: Pristup planiranju ELJP rada

Pitanja Vas pristup

1. Kako bi ste opisali ELJP rad vase organizacije?

a) Da li vasa organizacija nudi jednokratne aktivnosti obuke za
iste ili razlicite ciljne grupe?

b) lli, da li vasa organizacija nudi niz aktivnosti obuke za iste ili
razlicite ciljne grupe koje su deo Sire strategije ELJP rada?

2. Kakav je odnos izmedu rada ELJP vase organizacije i njenog
drugog rada u vezi ljudskih prava?

a) Da li su potpuno odvojeni?
b) Da li uglavhom dopunjuju jedni druge?

c)Da li oni predstavljaju deo dobro planirane strategije?

3. Kako se donose odluke u vasoj organizaciji u vezi aktivnosti
ELJP obuke koje ¢e se preduzeti?

a) Ko ucestvuje u donosenju odluka?

b) Da li vasa organizacija prati unapred definisan plan aktivnos-
t?

c) Koje unutrasnje faktore uzimate u obzir? Na primer:

- Da li se aktivnost uklapa sa misijom organizacije?

- Da li je aktivnost u skladu sa principima i vrednostima orga-
nizacije?

- Da li je aktivnost u okviru kapaciteta organizacije, kako u po-
gledu znanja i vestina, kao i ljudskih i / ili finansijskih sred-
stava?

Koje spoljne faktore uzimate u obzir? Na primer:

- Da li se slican ELJP rad sprovodi od strane drugih organizacija
sa istim ciljnim grupama? Koji je postojeéi lokalni / naciona-
Ini / regionalni kapacitet?

- Koji su potencijalni efekti aktuelne lokalnog / nacionalnog /
regionalnog ELJP konteksta za postizanje planiranih rezul-
tata?

- Koji je potencijalni uticaj na deSavanja na Sirem globalnom
nivou?

- Da li je evaluacija i pracenje sastavni deo planiranja za svaku
akvinost ELJP koju vasa organizacija preuzima?
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Aktivnost 6  Projekat za razvoj ciklusa edukacije

Cilj Pregledati komponente razvojnog ciklusa projekta odgovarajuée za ELJIP
Vreme 15 minuta

Opis

15 minuta Prezentacija: Projektni razvojni ciklus

Fasilitator predstavlja kratak pregled razvoja ciklusa projekta navedeno u Referentnoj listi 11:
Projektni edukativni razvojni ciklus. Ovo ce biti pra¢eno kratkotrajnom sesijom pitanja i odgov-
ora.
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Moduli 3
Razvijanje modela za obuku

Dan 3 Modul 3: Razvoj modela za sesiju obuke

Aktivnost 1. Razvijanje sesije obuke - Osnove 30 min
Aktivnost 2 Procena potreba ucenja vase ciljne publike 2 sat 30 min
Aktivnost 3 Utvrdivanje ciljeva 1 sat 15 min
Aktivnost 4 Odredivanje sadrzaja obuke 2 sat
Aktivnost 5  Utvrdivanje materijala i teknika obuke 2 sat 30 min
Pregled

Pocevsi od Modula 3 i dalje do modula 5 ucesnici ¢e raditi na projektovanju modela ELJP sesije obuke
za odredenu ciljnu grupu. Cilj ovih modula je da ucesnici razviju model za obuku koji ¢e zapravo koristiti
u svom radu.

U Modulu 3, ucesnici ¢e poceti proces tako Sto ¢e prvo pregledati korake potrebne za dizajniranje sesije
obuke, a zatim naglasiti glavne elemente sesije obuke za svoju ciljnu grupu.

Ucesnici ¢e raditi u odredenim grupama u skladu sa aktuelnom ciljnom publikom njihove obuke.
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Aktivnost 1  Razvijanje sesije obuke - Osnove

Cilj Za pregledati osnovne korake za razvoj sesije obuke
Vreme 30 minuta
Opis

Ova aktivnost je podeljena na dva dela.
U delu A, radi¢ete u malim grupama da bi ste vezbali korake za razvijanje sesije obuke.

U delu B, diskutovadete o ovim koracima sa drugim grupama.

5 min Deo A Osnovni koraci za razvoj obuke- Mali Grupni rad

Fasilitator deli uCesnike u male grupe u zavisnosti od ciljne publike njihove obuke. Za-
jedno sa ¢lanovima svoje grupe, uradite vezbu iz radnog lista 5.

25 min Deo B Velika grupna diskusija

Diskutujte i uporedite korake za razvoj sesije obuke pripremljenu od strane razlicitih
grupa.

Fasilitator ¢e postaviti verziju koraka za razvoj sesije obuke na flipchartu za vasu laku
referencu u toku razvijanja modela veSeg HR sesije obuke
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Radni list 1: Koraci za razvoj sesije obuke

Dole su koraci koji treba da se prate kada se razvija sesija obuke .
Odredite logican redosled koraka pocevsi od broja 1 do 7.

[ 1Identifikovanje ucenika

[ 1 Odredivanje sadrzaja

[ ] Odredivanje odgovarajuéeg vremenskog okvira

[ ] Postavljanje ciljeva obuke

[ ] Utvrdivanje potreba ucenja (znanje, vestine i stavovi)
[ ] Dizajniranje procene i sredstva za pracenje / aktivnosti
[ ] Priprema materijala za obuku

Pitanja za razmatranje:
1. Kada se razvija sesija obuka, Dali postoji samo jedan redosled ovih koraka?

2. Kakav je odnos izmedu koraka?
3. Dallineki od koraka pojavljuju vise puta tokom faze planiranja?
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Aktivnost 2: Procena potreba ucenja vase ciljne publike

Cilj Odrediti svrhu procene potreba za obukom i identfikovati potrebe ucenja specifi¢ne ciljne
publike

Vv

reme 2 sata 30 min

Opis

Ova aktivnost je podeljena na Cetiri dela

U Delu A, radicete u malim grupama da bi ste razmislili o identifikaciji potreba ucenja.
U Delu B, podeli¢ete svoje ideje sa drugima koristeéi “jig saw” tehniku obuke.

U Deo C, identifikovaéete potrebe ucenja odredene ciljne grupe.

U Delu D, predstaviéete rezultate svoje diskusije veéoj grupi i razgovarati o primerima
procene potreba ucenja

15 min Deo A Odrazavanje na potrebe ucenja - Mali grupni rad

Fasilitator deli uéesnike u male grupe prema ciljnoj publici njihove obuke. On/ona post-
avlja jedano ili viSe pitanja za svaku grupu dole. Odgovorite na pitanje (a) u svojoj maloj
grupi.

e Koji su faktori koje uzimate u obzir pre nego Sto odlucite da ponudite sesiju obuke?

e Kakve informacije vam trebaju u vezi ciljne grupe?

¢ Koje metode / teknike koristite da bi ste identifikovali potrebe ucenja ciljne grupe?

e Sta bi moglo pomodi u izradi zadatka identifikacije potreba ucenja ciljne grupe lakse?

e U svom iskustvu, da li sprovodenje procene potreba za ucenje poboljSava vasu sposob-
nost da pruzite obuku?

e Da li postoje neke potrebe ciljne grupe koje ste identifikovali a koje obuka ne moze
ispuniti? Navedite neke primere.

Pogledajte Vise o ... polju ispod za viSe informacija o proceni potreba.
Procena potreba

1sat Deo C Utvrdivanje potreba ucenja svoje ciljne publike - Mali grupni rad

Fasilitator vrada ucenike svojim grupama iz dela A, podeljenih prema ciljnoj grupi nji-
hove obuke. Odredite potrebe ucenja svoje ciljne publike. Data je lista flipchart verzija
na radnim listovima.

Korake koje treba slediti:

e Pripremite opis vase ciljne publike pomo¢u radnog lista 6.

e Opisite svoju percepciju potreba ucenja vase ciljne publike. Pogledajte radni list 7.

e QOdredite kako cete proveriti vase pretpostavke o njihovim potrebama ucenja. Po-
gledajte radni list 8.

e Pripremite se da predstavite ovu informaciju drugim grupama popunjavanjem radnog
lista 9. Pripremite flipchart verziju ovog programa za prezentaciju
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45 min Deo D Grupne prezentacije i diskusije

Imajuci u vidu diskusije iz delova A i B, predstavite informacije o potrebama ucenja
svojoj ciljnoj publici.

Fasilitator ili resurs osoba ¢e komentarisati i pruziti povratnu informaciju. On/ona ¢e
zatim dati primer o tome kako su potrebe za obukom odredivana.

Lokalni kreatori promena:
62 Priruénik za obuku o edukaciji ljudskih prava za nastavnike, mlade ljude, i Zene aktivistkinje




Pripremite opsti opis ciljne grupe vase obuke popunjavanjem tabele dole.
Ciljna publika:

Prosecna starost

Pol

Nivo obrazovanja

Iskustvo u oblasti ljudskih prava i ELJP

Glavna pitanja u vezi ljudskih prava sa kojim se
suocavaju u svom radu

Glavni problemi ljudskih prava koji se javljaju zbog
delovanja ciljne publike

Ostale bitne cinjenice
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Pripremite opsti opis ciljne grupe tako Sto ¢ete popuniti sledecu tabelu.
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Aktivnost 3  Utvrdivanje ciljeva i namera

Cilj Ispitati korisnost postavljanja cilja i objektiva u procesu obuke i praktikovati
merljivo ciljeve i objektive.

Vreme 1 sat 15 min
Opis

U prethodnoj aktivnosti identifikovali ste potrebe za ucenje ciljne publike vase obuke.
Sada ¢ete formulisati neke odgovarajuce ciljeve ucenja za adresiranje ovih potreba.

Ova aktivnost je podeljena na Cetiri dela.
U Delu A, diskutovacete o nekim pitanjima u vezi svrhe i ciljeva.

U Delu B, praktikovacete pisanje ciljeva.
U Delu C, napisacdete svrhe i ciljeve za model vase sesije obuke

U Delu D, fasilitator ¢e sintetizovati diskusiju.

15 min Deo A, Velika grupna diskusija

Fasilitator ¢e voditi veliku grupnu diskusiju o svrhi i ciljevima u procesu dizajniranja
obuke odgovaranjem na pitanja dole.

Koja je razlika izmedu cilja i objektiva?

Kako nam pomazu u razvoju obuke ?

Zasto su oni vazni za nase ucesnike?
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Kako nam pomazu u ocenjivanju nase obuke?

Fasilitator ukratko pregledava opsti cilj i ciljeve u kontekstu dizajna obuke. Pogledajte
Vise o... polju ispod.

Opsti cilj i ciljevi

Opsti cilj predstavlja Siroku izjavu o projektovanim ishodima obuke.

Ciljevi su obicno specificniji, izraZzeni u merljivom i posmatrackom smislu. Ciljevi izrazavaju ono Sto
ucenik treba da bude u stanju da uradi nakon obuke.

Kao treneri, postavljanje opsteg cilja i odredivanje ciljeva za nase aktivnosti obuke nam pomaze da
bude jasni o tome Sta Zelimo da postignemo. Moramo da znamo gde smo krenuli pre nego sto odlu¢imo
o tome kako sti¢i do tamo.

Navodenje opsteg cilja i ciljeva za aktivnost obuke osigurava da svi napori budu usmereni ka postiza-
nju samo Zeljenih rezultata . Kljué za razvoj ciljeva je koriséenje RECI AKCIJE, koje oznadavaju nesto $to
se moze meriti i posmatrati.

Na primer, veoma je tesko izmeriti razumevanje. Rec€i drzava, pokazati ili resiti su precizna i merljiva.
Jasno navedene namere omogucuju ucesnicima bolje razumevanje o onome sta mi (treneri, fasilita-
tori) nameravamo da uradimo i koji je njihov ocekivani rezultat tokom celog procesa. lzvor: T. V. Goad.
Odrzavanje efektivne obuke. San Dijego: Saradnici univerziteta, 1982: 63-76.

15 min Deo B Vezba formulisanja ciljeva - Mali grupni rad

Fasilitator deli ucesnike u male grupe prema ciljnoj publici njihove obuke. Zajedno sa
¢lanovima vase grupe, napisete ciljeve koriséenjem reci akcije koje treba da budu sto je
vise moguce jasne. Navedite svoje pretpostavke i dodajte informacije kada je to neo-
phodno. Usredsredite se na ono $to je razumno ocekivati kao rezultat obuke. Koristite
uputstva sa Referentne liste 12: Smernice za pisanje namera da bi vam pomogle.

1. Da bi razumeli koncept polova.

2. Za nastavnike da znaju kako da sprovode ELJP dogadaj za svoje studente.
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3. Za vladine zvanicnike da znaju prava u Univerzalnoj deklaraciji o ljudskim pravima..

30 min Deo C, Formulisanje cilja i namera vase sesije obuke - Rad u malim gru-
pama

U svom malim grupama, odredite opsti cilj obuke i dve glavne ciljeve za sesiju obuke
koju razvijate za vasu ciljnu publiku i zapisite ih u radnom listu 10. Vratite se nazad na
potrebe koje ste identifikovali u Aktivnosti 2 ovog modula (vidite radni list 9). U kon-
strukciji opsteg cilja i ciljeva, razmotrite sledeca pitanja:

e Dallise cilj moZe postici u roku trajanja radionice?

e Dalisuciljevi realni za vreme koje imate?

e Da li su oni odgovarajuci za ciljnu grupu? Mozete li ove ciljeve da predstavite grupi i
dobiti njihovu podrsku?

e Dalli postoji logican tok iz jednog cilja na drugi?

e Dalliciljevi adresiraju ono Sto Zelite da ciljna grupa zna (znanje)?

e Da li ciljevi adresiraju ono Sta Zelite da ciljna publika bude u stanju da uradi (sposob-
nosti)?

e Dalliciljevi adresiraju ono sta Zelite da ciljna publika oseca (stavovi)?

e Da li su ciljevi jasno formulisani? Odnosno, da li postoji glagol koji jasno sugerise ak-
tivnost?

15 min Deo D, Velika grupna diskusija

Fasilitator poziva ucesnike da dele komentare u vezi pisanja ciljeva.
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Referentna lista 1: Smernice za pisanje ciljeva

Identifikujte koju vrstu u¢enja ocekujete:

Znanje

Za ciljeve koji se odnose na ucenje novih znanja, informacija, Cinjenica, upotrebite

glagole kao $to su

o Lista

o Naziv

o Opisati

o Objasniti

o Reci

o Identifikovati
Vestine

Za ciljeve koji se odnose na ucenje novih vestina, koristite glagole:

o Primenjivati

o Uporediti

o Odluciti

o Izgraditi

o Kreirati

o Resiti

o Odabrati

o Ispitati

o Razviti

o Pokazati

o Planirati

o lzvrsiti
Stavovi

Ciljeve koje se odnose na promene u stavovima je teSko poducavati i ocenjivati, tako
da je u€enje Cesto merena posmatranjem ponasanja. Koristite fraze koje kombinuju
stavove sa akcijama, na primer

o Pokazuju postovanje za ljude u vasoj grupi u¢enjem njihovih imena i
trazenjem njihovih misljenja.

o IZBEGAVAIJTE koriS¢enje reci koje su neodredene, ili apstraktne, kao Sto su:

° Znati

o Biti upoznat sa

o Razumeti

o Razmisliti o

° Biti svestan o
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Primeri reci akcije ukljucuju:

Primena Razumevanje Znanje Analiza Sinteza Evaluacija
primeniti
izraCunati
kompletirati saradnik
demonstrirati | klasifikovati citirati organizovati
dramatizovati | uporediti broiati sastaviti Proceniti
zaposljavanje | racunati deﬁjnisati analizirati prikupljati ocenito
ispitati razlikovati vladiti proceniti sastaviti izabrati
ilustrovati opisati identifikovati kontrast izgraditi kritikovati
protumaciti razlikovati ukazati kritikovati stvoriti odrediti
Umetnuti racunati listirati raspraviti dizajnirati oceniti
locirati objasniti . otkrivati otkrivati presuditi

L . Imenovati . . .
funksionisati Proceniti tatka dijagram formulisati meriti
poruciti ispitati roditati razlikovati uopstiti rangirati
predvideti izraziti Eecitovati eksperimentisati | integrisati stopa
praktikovati protumaciti repoznavati zakljuciti upravljati Preporuciti
Odnositi se umetnuti zdn%sti e ispitati organizovati revidirati
izveStavati locirati onavliati inventar planirati bodovati
ponoviti predvideti :)zaberifti podeliti pripremati izabrati
Pregledati izveStavati driava sumirati proizvoditi testirati
rasporediti Ponoviti .\ predloziti

L . sastaviti tabela
skicirati Pregledati .
vere . kazati
resiti prevoditi
. trag

prevoditi
koristiti

Izvor: A. Rosof. “Pocetni ciljevi,” Kontinuirano medicinsko obrazovanje: A Primer. Westport, Connecti-
cut, Praeger 1992): 52-59
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cilj 1:

Cilj 2:
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Aktivnost 4 Odredivanje sadrzaja obuke

Cilj Odrediti odgovarajudi sadrzaj za sesiju obuke o ljudskim pravima
Vreme 2 sata

Opis

Uvod

Glavne oblasti sadrzaja ELIP obuhvataju elemente vezane za:

1. znanje o ljudskim pravima
2. vestine za akcije
3. vrednosti i stavove za ljudska prava

U ovoj aktivnosti, pocecete diskutujudi o bitnim elementima u svakoj od ovih kategorija.
Zatim Cete odrediti sadrzaj vase HR sesije obuke
Udhézime

Uputstva
Ova aktivnost je podeljena na tri dela.

U Delu A, radiéete u tri grupe da diskutujete Sta glavne oblasti ELJP sadrzaja treba da
obuhvataju i zatim podeliti rezultate vase diskusije sa ve¢com grupom.

U Delu B, radi¢ete u malim grupama prema ciljnoj publici vase obuke da biste utvrdili
Sta sadrzaj vase obuke treba da obuhvati.

U Delu C, odrazavadete glavne oblasti sadrzaja identifikovane i diskutovane u okviru
vece grupe

30 minuta  Deo A Glavne oblasti sadrzaja ELJP - Mali grupni rad

Fasilitator deli ucesnike u tri grupe i dodeljuje svakoj grupi jednu od sledecih glavnih
oblasti ELJ.

e Grupa 1-Znanja: Sta ljudi treba da znaju o ljudskim pravima

e Grupa 2 - Vestine: Kako ljudi treba da budu sposobni da rade sa onim $to su naucili

e Grupa 3 - Stavovi: Kako se ponasate, nacin na koji osoba deluje (na osnovu onoga $to on
/ ona zna za LJR)

Zajedno sa ¢lanovima vase grupe, iskoristite oko 15 minuta da pregledate informacije
u Referentnoj listi 13: Glavni elementi ELIP sadrzaja, metodologija i Referentni list 14:
Kontrolna lista za ljudska prava koja se odnosi na kljuéne oblasti sadrzaja je dodeljena
vasoj grupi. Odredite elemente za koje mislite da su neophodni da ukljucite u vasu obu

ku o ljudskim pravima.
Slobodno dodajte sve ostale elemente za koje grupa misli da nedostaju. Svaka grupa ¢e
zatim opet predstaviti rezultate njihovih rasprava vecoj grupi.
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1sat Deo B, Odredivanje sadrzZaja vase LIR sesije obuke - Rad u malim grupama

Fasillitator deli ucesnike u male grupe prema ciljnoj publici njihove obuke.
Na osnovu potreba ucenja vase ciljne publike i opSteg cilja i ciljeva koje ste odredili za
vasu obuku, utvrdite Sta sadrZaj sesije treba da obuhvati.

30 min Deo C, Grupa prezentacije i diskusija
Svaka grupa zauzvrat predstavlja sadrzaj koji su izabrali za svoju sesiju obuke koristeci

flipchart verziju radnog lista 11.
Fasilitator poziva u€esnike da odraZavaju prikladnosti sadrzaja izbora od strane razli¢itih

grupa.

Pitanja za razmatranje:

o Da li sadrzaj odgovara ciljnoj publici? Da li uzina u obzir polne i kulturne razlike,
verske prakse, i specificnosti zemlje ciljne grupe?

o Da li sadrzaj odgovara opstem cilju i ciljevima ove obuke da bi se predvidene
promene realizovale ?

. Ako su medunarodni instrumenti glavna komponenta ukupnog sadrzaja,

mozda Ccete Zeleti da se zapitate, kako ¢e ucesnici koristiti odredene instru
mente? Da li je njihova potreba za ovim informacijama na osnovnom, sredn
jem ili naprednom nivou?
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Referenta lista 2: Kontrolna lista sadrzaja ljudskih prava

Informacije o zanju o ljudskim
pravima

Vestine o ljudskim pravima za
preduzimanje akcija

Vrednosti ljudskih prava &
Stavovi

e Konceptii principi

e |storijski razvoj

e Dokumenti ljudskih prava

e Krienje ljudskih prava

e Zakon o ljudskim pravima i
njegovo sprovodenje

e Ljudiiagencije odgovorne
za promociju i zastitu
ljudskih prava

e Terminologija ljudskih

prava

e Razvijanje sposobnosti
kritickog razmisljanja

e Razvijanje strateskih
akcionih planova

¢ Analiza situacije na makro
i mikro nivou u utvrdivanje
uzroka i efekta faktora

e Usvajanje metoda mirnog
reSavanja sukoba

e Analiza faktora koji dovode
do krienja ljudskih prava

e \VeZbanje uceséa

e Donosenja odluka

e Primena instrumenata
ljudskih pravai
mehanizama

e Razvijanje osecaja
osnazivanja

e Postovanje prava drugih

e Razvijanje prihvatanja
drugih

e Pokazivanje empatije
za one kojima su
uskraéena prava

e Razumevanje odnosa
izmedu prava i
odgovornosti

e Prepoznavanje
sopstvenih predrasuda

e |spitivanje kako nase
ponasanje uti¢e na
prava drugih

e Preuzimanje
odgovornosti za zastitu

prava drugih
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Aktivnost 5 Utvrdivanje tehnika i materijala obuke

Cilj
Vreme

Opis

30 minuta,

1sat

1sat

76

Istrazi razlicite vrste tehnika i materijala koji se mogu koristiti za obuku ljudskih prava
2 sata 30 min

Ova aktivnost je podeljena na tri dela.

U Delu A, fasilitator ¢e predstaviti primere tehnike i aktivnosti koje se mogu koristiti u
obuci ljudskih prava.

U Delu B, radi¢ete u malim grupama za utvrdivanje vrste tehnika i aktivnosti koje ¢e
najvise odgovarati vasoj sesiji obuke.

U Delu C, predstavicete rezultate vase diskusije vecoj grupi.

Deo A, Prezentacija: Tehnike obuke
Fasilitator razmatra razlicite tehnike obuke koje se mogu koristiti u obuci ljudskih pra-
va. Pogledajte Referentni list 16: Vrste tehnika i aktivnosti obuke i Referentni list 17:

Efikasne tehnike obuke. Fasilitator angaZuje ucesnike u diskusiji tako Sto ih poziva da
odgovore na sledeca pitanja.

1. Koje faktore uzimate u obzir pri odabiru odredene tehnike ili aktivnosti za obuku?

2. Kako se ,participativne” tehnike / aktivnosti razlikuju od ,tradicionalnijih” teknika obuke?

3. U vasem iskustvu, da li su neke aktivnosti podobnije i/ ili uspesnije od drugih? Zasto?
4. Kako birate materijal za ELJP ?

5. Gde trazite?

6. Koje faktore uzmete u obzir pri utvrdivanju redosleda aktivnosti i materijala?

Deo B Identifikacija efektivnih teknika za vasu obuku - Rad u malim grupama

Rad u malim grupama prema ciljnoj publici vase obuke. Odlucite o tehnikama i ak-
tivnostima koje ¢ée biti najefikasnije za obuku koju dizajnirate. Vidite Referentnu listu
16: Vrste tehnika i aktivnosti obuke i referentna lista 17: Efikasne tehnike obuke. Ko-
ristite radni list 12 da biste zapisali rezultate vase diskusije.

Svaka grupa ce zatim predstaviti svoj plan drugoj grupi u delu C

Deo C, Grupna prezentacije i diskusija

Svaka grupa predstavlja tehnike i aktivnosti koje su izabrali za svoju obuku. Druge grupe
¢e pruzati komentare i povratnu informaciju.
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Vrste tehnika spadaju pod sledec¢im kategorijama:

1. Dinamika grupe

. “Dinamicas”
. Icebreakers
o Energizers

2. Znanje / Tehnike izgradnje informacija

o Prezentacije
o Citanje tekstova i obavljanje poslova
o Kreativno razmisljanje (braintorming)

3. Vrednosti / Tehnike stavova
o Igra uloga
. Debate

4, Vestine prakse / Primena
o Studije slucaja
o Simulacije

5. Kriticka analiza / odraZavanje
o Kombinacija gorenavedenih teknika
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Referentni list 4: Efektivne tehnike obuke

Pruzanje informacija

Poducavanje vestina, ponasanja

Promeniti vrednosti, stavove

Prezentacija: jedna izvorna
osoba predstavlja informacije sa
njegove/njene tacke gledista u
vezi pitanja.

Panel prezentacija:

Dve do tri izvorne osobe
predstavljaju razli¢ite aspekte
zajednicke teme (fasilitator je
neophodan).

Debata: Dve izvorne osobe
predstavljaju konfliktne poglede

i raspravljaju o svojim tackima
gledista (fasilitator je neophodan).

Dijalog: Neformalni razgovorni
diskurs izmedu dve izvorne osobe.

Dramati¢na prezentacija: priprema
igre ili skeca.

Odgovarajuce aktivnosti za
pracenje prezentacija jednog
ili viSe izvornih osoba koji
obuhvataju publiku ukljucuju:

Forum: slobodno, otvoreno,
vreme za pitanja/diskusiju odmah
nakon prezentacije .

Vreme za pitanja:

Moguénost za bilo koga u publici
da direktno postavljaju pitanja
izlagacima.

Buzz grupe:

podgrupe od cetiri do Sest osoba
diskutuju oko pet minuta o
odredenom pitanju ili pitanju koje
su pokrenuli izvorne osobe, onda
je dele sa publikom

Studija slucaja: Prezentacija
problema ili sluc¢aja grupi da
analizira i resi.

Demonstracija: Fasilitator verbalno
objasnjava i obavlja akt, postupak
ili proces.

Igre, Strukturna iskustva:

ucesnici ucestvuju u igri koja
zahteva posebnu vestinu, obicno
predvodena od strane fasilitatora.

Simulacija: Ucesnici uce vestine
u postavku koja simulira pravu
postavku u kojoj su vestine
potrebne.

Tim poducavanja/uéenja: rad

u saradnji, male grupe od 3

do 6 osoba, svako poducava i
pomaze jedno drugom u razvijaju
sposobnosti.

Odgovarajuce aktivnosti za pracenje
i veZzbanje vestina:

Primena Projekata: Aktivnosti koje
omogucavaju ucesnicima da se
vezbaju vestine u svom kontekstu i
situacijama u toku obuke.

Vezbanje: Konkretne aktivnosti
za primenu ucenja posle obuke u
kontekstu rada

Odgovor u krug: pitanje
postavljeno ¢lanovima grupe koje
sedi u krug, svaka osoba po reku
daje svoj odogovr.

Putovanja, turneje: Pregledavanje
ili dozZivljavanje situacija iz

prve ruke za posmatranje i
proucavanje.

Igre: Iskusavanje igre i diskusija
njene primene u stvarnom Zivotu.

Grupna diskusija: Medusobna
razmena ideja i misljenja od
strane ¢lanova malih grupa (8

do 20 osoba) u vezi problema ili
pitanja od zajednickog interesa za
oko 10 do 40 minuta u zavisnosti
od velicine grupe.

Igranje uloga: Improvizacija
dramatizacije problemaili
situacije potpracenu diskusijom.
Simulacija: Iskustvo u situaciji Sto
je realnije moguce, potprac¢eno
diskusijom.

Skec: kratko, dramati¢na
uveZbana prezentacija potpracena
diskusijom.
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Modul 4
Vaspitac ljudskih prava i umetnost fasilitiranja

Aktivnost 1 Glavne vrednosti i uverenja vaspitaca LIR 30 min
Aktivnost 2 Postavljanje klime 45 min
Aktivnost 3 Dileme fasilitiranja 1sat 15 min
Aktivnost 4 Rukovanje sukobom u nasem ELJP i LIR ragu 45 min
Pregled

U ovom modulu ucesnici odrazavaju karakteristike efikasnog vaspitaca ljudskih prava
na osnovu njihovih informacija koje su oni dali u zadatku pred obuke. U ovom modulu,
ucesnici ¢e imati priliku da produbljuju ovu refleksiju i izvuci neke zakljucke o tome kako
njihov li¢ni pogled na pitanja ljudskih prava, njihova sposobnost za upravljanje konflik-
tima koji se javljaju tokom obuke, njihovi stavovi i pretpostavke o njihovim ucenicima,
kao i njihov pojedinacni stil fasilitiranja uticu na njihovu efikasnost kao fasilitatori.
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Cilj Da istraze edukatori/fasilitatori LIP osnovne vrednosti i uverenja o tome kako bi trebalo da
bude sprovedena obuka.

Vreme 30 min
Opis

Uvod

Nase osnovne vrednosti i uverenja o tome kako bi obuka trebala da bude sprovede-
na utiCu na nacin na koji planiramo i sprovodimo obuku ljudskih prava. One takode
utiéu na to kako se mi ponasamo dok fasilitiramo obuku, ukljuéujuéi nasu interakciju
sa ucesnicima.

U Modul 1 zatrazeno je da razmisljamo o tome Sta Cini efektivnog fasilitatora.
Sada ¢emo pokusati da produbljujemo ovu raspravu odrazavajuci se na tome kako vi-
dimo nasu ulogu fasilitatora edukacije o ljudskim pravima.

Uputstva
U Delu A, radiéete kontinuum vezbu.

U Delu B, fasilitator ée voditi veliku grupnu diskusiju o vrednostima i verovanjima fasili-
tatora.

15 min Deo A kontinuum

Fasilitator pocinje kontinuum vezbama da bi grupa istrazila neke od svojih osnovnih
vrednosti i uverenja, kao fasilitatora u edukaciji ljudskih prava.

Fasilitator ¢e procitati niz izjava (videti sledecu stranicu). Vi ¢ete naznaditi vas odgovor
na svaku izjavu postavljanjem zamisljene linije koja se proteze iz jedne strane sobe na
drugu.

Pozicija koju ste odabrali duz linije ¢e ukazati na vasu poziciju u odnosu na izjavu. Jedna
strana sobe ¢e snazno predstavljati pozitivan a druga strana snazno negativan odgovor,
dok sredina sobe sluzi za odgovore negde izmedu ova dva ekstrema.

Posle svake izjave, Fasilitator ce pitati zasto razli¢iti ucesnici stoje tamo gde su duz
kontinuuma

Lista izjava o vrednostima i uverenjima vaspitaca ELJP

o Svako moZze biti dobar fasilitator.

o Obuka treba da bude uZivanje.

o Metode i vestine predstavljaju najvazniji deo obuke.

o Li¢nost fasilitatora je najvazniji za uspeh obuke

o Vestine fasilitatora su klju¢ne za uspeh obuke.

o Fasilitator treba da ostavi svoje liéne vrednosti kod kude.

o Fasilitator ima puno moci u grupi

o Fasilitatoru treba da se svidaju svi u€esnici u suprotnom ce rezultati nece biti
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ugrozeni

o Fasilitator mora da bude uvek spreman da odgovori na potrebe ucesnika.

o Fasilitator treba da pomogne ucesnicima da dodu do zakljucka koji on / ona
Zele da postignu

o U sesiji obuke, ucesnici treba da primaju , recepte”.

o Svrha svake obuke je li¢ni razvoj.

o Dobar Fasilitator razvija prijateljske odnose sa svim ucesnicima.

o Fasilitator ne treba da prizna njegov / ili njen nedostatak znanja ili iskustvo u
odredenoj oblasti, jer ¢e to ozbiljnopodrivati njegov/njen kredibilitet u grui.

o Fasilitator treba da bude potpuno neutralan u svom poslovanju sa uéesnicima.

o Najveci deo odgovornosti za uenje pada na fasilitatora.

o I muski i Zenski fasilitatori se suocavaju sa istim izazovima.

15 min Deo B, velika grupna diskusija

Fasilitator vodi veliku grupnu diskusiju odgovaranjem na sledeca pitanja:

o Da li postoje druge vrednosti i uverenja za koje mislite da su bitna a koja nisu
pomenuta?
o Kako se te vrednosti i verovanja odnose na osnovne principe participativnog
pristupa?
Lokalni kreatori promena: 81
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Cilj Opisati ulogu fasilitatora u podesavanje odgovarajuée klime i odgovarajuée tehnike za
poboljsanje u¢enja ucesnika

Vreme 45 minuta

Opis
Uvod

Klima i atmosfera obuke imaju direktan uticaj na nivo ucenja ucesnika i na nivo zado-
voljstva ucesnika u vezi obuke. Pored ucenja samog objekta, stil fasilitatora je klju¢an
faktor u postavljanju klime.

10 min Deo B, krativno razmisljanje (brainstorming)

Razmislite pojedinacno o nekim stvarima koje fasilitator moZe da uradi da postavi klimu
koja je pogodna za uverenje. Imajte na umu osnovne vrednosti i verovanja grupe koja
su diskutovana u Aktivnosti 1. Neke ideje za postavljanje klime su date u Referentnoj
listi 18: Stil Fasilitatora - Bitan elemenat u postavljanju klime

35 min Deo B, Velika grupna diskusija

Podelite svoje ideje sa veéom grupom. PruZzite primere iz sopstvene prakse fasilitiranja
ili iz ove sesije ili drugih sesija obuke u kojima ste ucestvovali. Fasilitator ¢e voditi veliku
grupnu diskusiju o fasilitiranju. Neka pitanja za razmatranje:

o Kao fasilitator, imajte generalnu ideju o potrebama vase ciljne publike pre ra
dionice.
o Da li takode imate pretpostavke o njhovim vrednostima, verovanjima i stavo

vi ma? Kako bi ovo moglo uticati na vasu ulogu fasilitatora.
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Stvari koje treba uraditi:

° Uspostavite svoju ulogu u sopstvenom umu.

o Uspostavite ocekivanja ucesnika i potrebe i vasa ocekivanja kao fasilitator.

° Budite sigurni da svi u grupi ovo razumeju.

o Kreirajte podsticanju atmosfere u kojoj se ljudi osecaju slobodni da preuzmu
rizik.

o Budite osetljivi prema procesu komunikacije, ukljucujuci jezik tela ucesnika,
kao i sopstveni

o Slusajte sa empatijom, ne prekidati

o Priznajte ideju sa kojom se moZda ne slaZete

o Koristite pozitivne reci (pohvale, priznanja)

o Pokazite da vam je stalo

° Bavite se ,teSkim“ ucesnicima sa postovanjem

o Komunicirajte iskreno o tome $ta znate a Sta ne.

o Budite energi¢ni, vasa energija / struja Ce se verovatno odraziti na ucesnike.

o Koristite icebrekerse i / ili otvarace sa kojima se osecate ugodno i sa kojima se i
vasi ucesnici osecaju ugodno

o Obezbedite povratne informacije tokom aktivnosti i na kraju svakog segmenta.

o Budite dostupni za pitanja.

o Ucite sa grupom!!
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Cilj Vezbati teknike za reSavanje problemati¢nih situacija koje mogu nastati tokom treninga
Vreme 1sat 15 min
Opis

U APO, ucesnici su bili zamoljeni da opisu tri dileme fasilitiranja ili situacije koje pred-
stavljaju izazov a koje su oni doziveli kao fasilitatori. U ovoj aktivnosti ucesnici ¢e podeliti
strategije za reSavanje ovih izazova. Ova aktivnost je podeljena na dva dela.

U Delu A, radi¢ete u malim grupama da bi diskutovali o tome kako da reSavate jedan broj
dilema fasilitiranja.

U Delu B, svaka grupa ¢e podeliti rezultate svoje diskusije sa velikom grupom na kreati-
van nacin.

30 min Deo A, Upravljanje dilemama fasilitacije - Mali grupni rad

Fasilitator deli ucesnike u male grupe prema ciljnoj publici njihove obuke i dodeljuje
jednu ili dve situacije za svaku grupu. Sest primera situacija su data dole. One mogu biti
zamenjene situacijama date od strane ucesnika u APO.

Procitajte situacije dodeljene vasoj grupi i diskutujte o tome kako bi ste vi rukovali njome.
Pripremite se da predstavite vase strategije veéoj grupi u Delu B. Zapamtite da budete
kreativni!

Situacija 1

Ucesnici u grupi vase obuke su radili u tri pod grupe na posebnom zadatku za oko sat
vremena. 45 minuta imaju sve tri grupe da predstave rezultate svoje diskusije drugim gru-
pama.

Grupa 1 je zavrsila svoju prezentaciju za 10 minuta.

Grupa 2 upravo izlaze i imala je rec vise od 20 min. Njihova prezentacija proizvodi
angazovanje i izaziva Zivu diskusiju.

Grupa 3 jos uvek nije izlagala. Ucesnici ¢e na pauzi za rucak za 15 minuta

Lokalni kreatori promena:
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Sta ¢ete da uradite? Objasnite obrazloZenje za svoju odluku.

Situacija 2
Ucesnici u vasoj grupi obuke su ukljuceni u diskusiju o temi koja je od posebnog interesa

za vas. Stavise, to je oblast u kojoj imate puno iskustva. Vi se ne slaZete sa nekim od
stvari o kojima se govori.

Sta ¢ete da uradite? Objasnite obrazloZenje za svoju odluku.

Situacija 3

Vi fasilitatirate obuku na temu ljudskih prava. U vasoj grupi postoje vise razlicitih tipova
ucesnika koji uticu na realizaciju obuke. Opis ELJP ovih ucesnika je dat dole.

Neodlucan

Ovaj ucesnik je sramezljiv, ustrucava se i ¢esto ¢uti. Lako je zaboraviti na ovu osobu u
grupi.

Monopolizer

Druga vrsta ucesnika izgleda da ima puno toga da kaZe i oduzece svo dostupno vreme
za diskusiju ako mu je to dozvoljeno.

Neposlusan

Treca vrsta teZi ka tome da prekida, prekida druge, i upada im u rec pre nego sto su imali

prilike sve da kazu. Velika Zelja ove osobe da govori ¢esto ga specava u slusanju.

Sta c¢ete da uradite? Objasnite obrazloZenje za svoju odluku.

Sta ¢ete da uradite? Objasnite obrazloZenje za svoju odluku.
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Situacija 4

Vi fasilitirate obuku ljudskih prava koja je okupila ucesnike iz razli¢itih institucija / orga-
nizacija u zemlji. Ucesnici koji pohadaju obuku imaju vrlo razli¢ite stavove o pitanjima
polova. Tokom sesije, javi se argument u vezi pitanja polova. lako ste u stanju da ga
sadrzite, dinamika grupe opada usled negativnih posledica ovog incidenta. Vi shvatate
da to utice na uspeh obuke.

Sta ¢ete da uradite? Objasnite obrazloZenje za svoju odluku

Situacija 5

Vi treba da fasilitirate obuku koja traje 21-dan a koju je neko drugi dizajnirao. Obezbeden
vam je materijal obuke samo jedan dan ranije a nekad i tokom same sesije obuke.

Sta ¢ete da uradite? Objasnite obrazloZenje za svoju odluku

Situacija 6

Vi fasilitirate sesiju obuke u vezi ljudskih prava. U vasoj grupi, broj razli¢itih vrsta ucesnika
utice na glatku reazlizaciju obuke. Opis tri vrste ovih ucesnika je dat dalje u tekstu.
Rigidni

Jedan ucesnik zauzima stav u vezi nekog pitanja i retko ¢e se odustati od tog stava, ili
uopste. Osoba ne popusta toliko da to otezava napredak grupe.

Zapper (blokator) ideja

Jos jedan ucesnik je veoma vest u omalovazavanju ideja drugih ucesnika. Ova soba uvek
ima negativan komentar spreman, koji ima za cilj da obeshrabri bilo koju ideju koja je
nova ili drugacija.

Gundalo

Tredi ucesnik je struénjak da okrivi, namazi krivicu, zali se i deli njegove beskrajne prituzbe
sa bilo kim ko ¢e slusati.

Lokalni kreatori promena:
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Sta Cete da uradite? Objasnite obrazloZenje za svoju odluku.

45 min Deo B, Razmena strategija za reSavanje svake situacije

Svaka grupa ée zauzvrat predstaviti svoju situaciju (e) i strategije do kojih su dosli veéoj
grupi. Ne zaboravite da budete kreativni i praktikujete razlicite tehnike prezentacije (npr.
igru uloga).

Nakon svake prezentacije malih grupa, ucesnici imaju priliku da komentarisu i daju svoje
predloge o upravljanju pomenutom situacijom. Vidite referentnu listu 19: Vestine fasil-
itiranja.
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1. Saveti za upravljanje vremenom

° Presecite na sredini obuke, a ne od pocetka ili kraja.

° Pojednostavite zadatke (npr., eliminisati neke korake u aktivnostima).

° Smanjite koli¢inu vremena za diskusiju u malim grupama.

o Smanjite vreme izveStavanja vece grupe.

° Uvek stignite na vreme i postujte raspored (npr. pauze, rucak, kraj dana).

° Pregovarajte o neophodnim promenama u planiranim aktivnostima sa
ucesnicima

2. Koristite razlicite tehnike da ukljucite sve ucesnike

° Promenite sastav grupa za mali grupni rad.

° Dodelite uloge ucesnika u malim grupama (lider, merilac vremena, rekorder,
portparol, itd.).

o Ohrabrite razli¢ite metode izveStavanja rada u grupi.

° Napravite aranZman sedenja koji podstic¢e grupnu diskusiju.

3. Saveti za ucesce fasilitatora u diskusiji

° Kao fasilitator, vi donosite odredene vestine i znanja obuci. Izazov je obezbediti
strucnost strateski i sa poStovanjem.

o Napravite rezime diskusije da se uverite da svako razume i drZite diskusije u
pravcu koji vi Zelite. Ako postoje nesuglasice, donosite zakljucke.

o Parafrazirajte izjave ucesnika da proverite Vase razumevanje i podrzavajte iz
jave.

o Postavljajte pitanja da ohrabrite odrazavajué¢e odgovore kao $to su otvorena pi
tanja.

. Ne odgovarajte na sva pitanja sami. U¢esnici mogu odgovoriti jedan drugome
na pitanja.

o Pitajte ucesnike da li se oni slazu sa necijom izjavom.

o Uverite se da ucesnici govore ¢esée nego vi.

4. Saveti o odrzavanju prezentacije

o VeZbajte prezentaciju nekoliko puta.

o Proverite da li sadrzaj i stil dostave odgovaraju na potrebe vase publike.

o Odrzavajte redovni kontakt o¢ima sa publikom (ucesnicima).

o Koristite ton razgovora.

o Prenesite svoj entuzijazam za materijal i publiku.

o Pitajte publiku povremeno da li mogu da Cuju i vide sve.

o Setajte namerno po prostoriji i koristite prirodne gestove. Izbegavajte pokrete i
gestove koji mogu da skrenu paznju publike.

o Interaktivno se bavite sa uesnicima da bi ste postigli pozitivan odnos sa njima.
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5. Saveti o koris¢enju vizuelnih nastavnih sredstava (tablu, rezijske troskove, flipcharts, kompjuterske
prezentacije)

Koristite vizuelna sredstva za podsticanje i usmeravanje paznje ucesnika.

o Proverite opremu pre sesije kako bi ste bili sigurni da se radi i da znate kako da
je koristite.

o Podstaknite ucesnike da piSu beleske.

o Ucinite da se svako vizuelno sredstvo racuna.

o Otkrijte vizuelne informacije postepeno, a ne odjednom.

o Obezbedite kopije kompjuterskih prezentacija (npr. za PouerPoint), sa pros

torom za dodatne napomene.
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Cilj

Vreme

Opis

10 min

90

Identifikovati nacine reSavanja sukovb koji se javljaju u toku treninga i ispitati kako nase
vrednosti i stavovi uti¢e na nacin na koji pristupamo meduljudskim konfliktima.

45 minuta

Ova aktivnost je podeljena na dva dela.

U Delu A, fasilitator ¢e vas voditi kroz aktivnost demonstracije.
U Delu B, fasilitator ¢e voditi ve¢e grupno odrazavanje.

Deo A Aktivnost demonstracije - ,,Guranje ruku”

Pre pocetka aktivnosti, fasilitator se uverava da pojedinci nemaju problema sa fizickim
kontaktom. Ako se problemi u vezi sa fizickim kontaktom pojave u bilo kom trenutku u
toku aktivnosti, fasilitator ih reSava pre nego $to nastavi, na primer, stavi komad odede ili
svesku izmedu dlanova dve osobe.

1. Fasilitator deli ucesnike u dve grupe koris¢enjem metode nasumice (npr. brojanjem 1,
2,1,2..).

- Prva grupa ce biti grupa A, ili jabuke, ili plava, itd

- Druga grupa ce biti grupa B ili narandze, ili crvena, i sl

2. Svaka grupa oblikuje pravu liniju stajanjem rame uz rame, rame uz rame okrenuti
prema drugoj grupi. Tu treba da bude udaljenost duzine jedne ruke izmedu dve linije.

3. Fasilitator pita ucesnike da stave svoje Sake preko $aka osobe do njih, samo ih bla-
go dodirujudi. Fasilitator pokazuje ovo tako Sto radi za ko-fasilitatorom ili jednim od
ucesnika. Nema govora ili drugog oblika komunikacije u toku ove aktivnosti (npr., bez
jezickih znakova, kontakta o¢ima).

4. Fasilitator nalaZze ucesnicima u grupi A da guraju ruke osobe ispred njih iz gupe B neko-
liko sekundi. protiv gurnuti ruke u lice pred njih iz grupe B za nekoliko sekundi. Zatim, on
/ ona traZi da se zaustave, spuste svoje ruke i ostanu u stoje¢em polozaju.

5. Fasilitator pita nekoliko u€esnika u grupi A da razmotre sledeéa pitanja:

- Objasnite $ta je osoba ispred vas iz grupe B ucinila kada ste poceli gurati vjegove/njene
dlanove.

- Da li primetili otpor prema vama? Da li se neko odupreo, a zatim promenio pristup?

6. Fasilitator onda pita nekoliko uéesnika u grupi B da uzmu u obzir sledeée pitanje:
- Objasnite kako ste reagovali kada je osoba ispred vas iz grupe A pocela da gura svoje
dlanove protiv vasih.

7. Fasilitator onda pita veéu grupu sledeca pitanja:

- Koja je nasa pocetna reakcija kada nas neko gura? Da li nasa neposredna reakcija da
guramo nazad, da se odupremo? Da li je to nasa prirodna reakcija?

- Koju drugu radnju bi osoba u grupi B mogla da izabere kada se gura?

Lokalni kreatori promena:
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8. Fasilitator trazi od ucenika da demonstriraju druge vrste akcija koje bi mogle da se
preduzmu u ovoj situaciji, kao Sto su:

- Ispustanje ruku

- Guranje druge osobe mnogo jace

- Vrteti se okolo

- Brzo skakanje iz reda da bi osoba koja gura izugbila ravnotezu

- Napustanje

- AngaZovanje drugog u plesu

- Guranje ruku napolje i grljenje osobe (demonstrirajte ove sa ko-fasilitatorom ili voljnim
ucesnikom koji razume Sta hocete da uradite)

35 min Deo B, kratko informisanje i odrazavanje
Fasilitator traZzi od ucenika da razmisljaju o kontekstu njihovog ELJP rada i razmotriti

vrste situacija gde se ,guranje” - deSava.
Pitanja za razmatranje:

o U kontekstu vaseg ELJP rada, u kojim vrstama situacija ste naisli na “guranje”?

o Na koji nacin vi , gurate”?

o Na koji nacin vas drugi ,guraju”?

o Dajte primere rezultata ovog ,,guranja“.

o Koje su efikasne alternative koje ste pronasli?

o Koje su neke od stvari koje mozete uciniti da bi ste smanijili otpor?

o Koja ljudska prava se Cesto krSe u intenzivnom meduljudskom konfliktu?
Fasilitator takode traZi od ucesnika da odgovore na sledeca pitanja:

o Kako moje razumevanje i percepcija modi da uticu na nacin na koji se ponasam
u sukobu?

o U mojoj interakciji sa drugima, koje su neke od stvari koje radim a imaju ten
den ciju da pogorsavaju situaciju konflikta?

o Koje su neke od stvari koje radim a imaju tendenciju da doprinesu mirnom
reSavanju konflikta?

o Koje su veze izmedu nacina na koji pristupamo meduljudskom konfliktu

i nacina na koji se upravlja konfliktima velikih razmera (nacionalni i
medunarodni)?

o Kada se ne slazem sa nekim u vezi necega, kako to uti¢e na moju percepciju u
vezi te osobe?
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Modul 5
Model vase sesije obuke

Aktivnost 1 Sastavljanje modela vase sesije obuke 2 sat 30 min
Aktivnost 2 Prezentacije modela ucesnika za njihovu sesiju obuke 2 sat
Aktivnost 3 Kontinuirano unapredenje ciklusa 45 min
Aktivnost 4 Tehnike evaluacije 1 sat
Aktivnost 5 Transfer uéenja 1sat
Aktivnost 6 Planiranje pracenja vase sesije obuke 45 min
Aktivnost 7. Evaluacija radionice 30 min
Aktivnost 8 Zatvaranje radionice 15 min
Pregled

Cilj ovog modula...

Nismo zaboravili da uklju¢imo cilj. Bududéi da je ovo TZT radionica, mi ¢emo traZiti dva ucesnika da vol-
unterski procitaju ovaj modul unapred, razviti cilj i pregled za predstavljanje grupi.

Osim toga, cilj ovog modula je da se ucesnici fokusiraju na efektivne i efikasne metode za merenje re-
zultata ELJP rada i obezbedivanje odrZivosti kroz dobro planiran nastavak.

Lokalni kreatori promena:
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Cilj Proizvoditi kompletan model za obuku za ljudska prava za odredenu ciljnu grupu
Vreme 2 sata
Opis

Radicete u malim grupama prema ciljnoj publici vase obuke da bi ste razvili kompletan
model za vasu sesiju obuke spajanjem celog rada koji ste uradili tokom radionice -lis-
tove iz prethodnih dana, pregledajte informacije i prenesite ih na radnom listu 17 uz sve
neophodne promene.

Pripremite se da predstavite ovu informaciju drugim grupama. Pripremite flipchart ver-
ziju radnog lista za vasu prezentaciju.

Lokalni kreatori promena: 93
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Radni list 1: Model za vasu sesiju obuke

Zajedno sa ¢lanovima vase grupe, razvijte kompletan model za vasu sesiju obuke koja
rezimira sav posao koji ste uradili u poslednjih 4 dana. Osvrnite se nazad na radne lis-
tove plana obuke iz prethodnih dana. Pregledajte informacije i prenesite na ovaj radni
list sa neophodnim promenama. Pruzana su pitanja da vam pomognu u ovom procesu.

Pitanja na koja treba da

odgovorite
Ko su ucesnici?

Glavni koraci Model vase sesije obuke

Korak 1
.. -
Opis vase CILINE ’;’é’ﬁova okupacija:
PUBLIKE L .
. e Nivo obrazovanja?
Osvrnite se nazad na: .. ! NSRS
(radni list 6) Sa kojim problemima se suocavaju:
Koji je kontekst u kojem ucesnici rade?
Korak 2
Odredite POTREBE
Osvrnite se nazad na: Koja su znanja, stavovi, vestine koje
(radne listove 7, 8, 9) ucesnici treba da razviju?
. . s
Korak 3 Na koje potrebve ce. obuka odgovoriti:
. " . e U pogledu ucesnika?
Postavite opsti CILJ i . e .
CILJEVE e U pogledu situacije ljudskih prava?

e U pogledu dnevnog reda ljudskih

Osrvnite se nazad:
prava?

(Radni list 10)

Koje teme, pitanja, informacije cete
ukljuciti?

Korak 4
5 .. _— . it
Odredite SADRIAJ KOj.I sadrZaj ce doc1v od st.rane ucesnika:
Koja eksterna strucnost je potrebna?
Refer back to:

Kako ce biti ukljuceni?
® Prezentacije?
e Video?

(Worksheet 11, 12)

Koji postojeci materijal se moZe
koristiti?

e |z vase organizacije?

e |z drugih izvora?

Koji materijali (prirucnici, kopije
materijala/ audio-vizuelna nastavna
sredstava) treba da budu razvijeni?
Koji materijal za Citanje Ce biti
ukljucen?

Korak 5

Razvijte MATERIJAL
OBUKE (materijale koje
treba stvarati, postojeci
materijal, tekstove)
Osrvnite se nazad:
(Radni list 12)
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Korak 6

Odredite radni okvir
Osvrnite se nazad na:
(Radni list 11)

Broj dana?

Broj ¢asova dnevno?

Da li je vremenski okvir realan u
odnosu na kolicinu sadrZaja koji Zelite
da pokrijete?

Korak 7

Dizajnirajte EVALUACIJU
& SREDSTVA ZA
PRACANJE

Odredite strategije za
prenos ucenja

Osvrnite se nazad:
(Radni list 15)

Koje informacije Zelite da dobijete iz
evaluacije?

Kako Cete koristiti te informacije?
Koje vrste instrumenata Cete koristiti?
Koje vrste pracenja aktivnosti imate u
planu?

Koje strategije Cete koristiti za
povecanje transfera ucenja?

Priruénik za obuku o edukaciji ljudskih prava za nastavnike, mlade lj
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Aktivnost 2: Prezentacije modela sesije obuke ucesnika

il
Vv
reme

Opis

10 min

Ucesnici treba da predstave modele njihove sesije obuke i primaju povratnu informaciju

1 sat 30 min

Ova aktivnost je podeljena na dva dela.
U Delu A, fasilitator ¢e razmotriti smernice za davanje i primanje povratnih informacija.
U Delu B, predstavicete model vase sesije obuke.

Deo A Davanje i primanje povratne informacije - Velika grupa diskusija
U pripremi za Deo B, fasilitator vodi veliku grupnu diskusiju o davanju i primanju povrat-
nih informacija. Neke smernice su data u Referentnoj listi 5: Uspesno ispitivanje.
Pitanja za razmatranje:

e Koja je svrha davanja i primanja povratne informacije?

* Koji su efikasni nacini davanja i primanja povratnih informacija?

1 sat 50 min Deo B Grupna prezentacija i diskusija

Svaka grupa zauzvrat predstavlja model njihove sesije obuke koristeéi verziju radnog lista
17 (10 minuta po grupi).

Kako svaka grupa bude predstavljala, ostali u€esnici se pripremaju da daju odgovarajuce
povratne informacije. Radni list 18 je obezbeden za ovu svrhu. Fasilitator ¢e obezbediti
ucesnicima dovoljno praznih radnih listova 18.

Nakon svake prezentacije, fasilitaor poziva ostale u¢esnike da daju povratnu informaciju
(5 min.)

Kada sve grupe budu zavrsile sa prezentacijom, preostalo vreme ¢e se koristiti za svaku
grupu da izmeni svoj model obuke na osnovu povratnih informacija koje su dobile.

Lokalni kreatori promena:
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Radni list 2: Mreza povratnih informacija

Glavni koraci

Ne/
donekle/
da

Komentari

Korak 1
CILINA PUBLIKA
Da li su ciljani pravi ljudi

Korak 2
Odredivanje POTREBA
Da li su potrebe ciljne publike jasno identifikovane?

Korak 3
OPSTI CILJ & CILJEVI
Da li je ono sto bi trebalo da se postigne jasno?

Korak 4
ODREDITE SADRZA)J
Da li sadrzaj ispunjava potrebe ciljne publike?

Korak 5
RAZVOJ MATERIJALA OBUKE
Da li je material obuke podoban za ciljnu publiku?

Korak 6
Odredite VREMENSKI OKVIR
Da li je vremenski okvir odgovarajuci?

Korak 7

Dizajnirajte EVALUACIJU &

SREDSTVA ZA PRACANIJE i

STRATEGIJE za prenos UCENJA

da li su predlozena sredstva i strategije
odgovarajuce i efikasne?

Priruénik za obuku o edukaciji ljudskih prava za nastavnike, mlade lj
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Aktivnost 3 Kontinuirani ciklus poboljSanja

Cilj
Vreme

Opis

15 min

30 min

Istraziti model za evaluaciju edukacije

45 minuta

Ova aktivnost je podeljena na dva dela.
U Delu A, podelicete svoje iskustvo sa najaktuelnijim iskustvom evaluacije obrazovanja.
U delu B, fasilitator ¢e pregledati razli¢ite vrste evaluacije u kontinuiranom ciklusu
poboljsanja.

Deo A, Evaluacija edukacije - Velika grupna diskusija
Razgovarajte o svom iskustvu u vezi evaluacije obrazovanja. Pitanja za razmatranje:

1. Sta znadi , evaluacija edukacije” za vas?
2. Zasto radimo evaluaciju?

Deo B Prezentacija: Kontinuirani ciklus poboljsanja
Fasilitator pregledava razliite tipove evaluacije u ciklusu kao Sto je navedeno u Ref-

erentnoj listi 21: Kontinuirano poboljsanje ciklusa. Fasilitator zatim pita uéesnike da
podele svoja iskustva u koriS¢enju razlicitih tipova evaluacije u njihovoj obuci

Lokalni kreatori promena:
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Referentna lista 1: Kontinuirani ciklus poboljSanja

-

PLANIRANJE
Vrsta evaluacije:
Procena potreba

Ova vrsta ocenjivanja je
sprovedena pre razvoja obuke
kako bi se osiguralo da obuka
zadovoljava potrebe ucesnika.

o

~

/

ﬂRACANJE

Vrsta evaluacije:
Uticaj i prenos

Ova vrsta ocenjivanja je

sprovedena u kasnijoj fazi i moze
da pomogne i utvrdi da li je ili ne,
na duzi rok, obuka imala uticaj na
rad u€esnika. Mi ovo koristimo da

do prenosa ucenja.

\_

bi smo se uverili da je zaista doSlo

~

Kontinuirani
ciklus

poboljsanja

/

*

ﬂAZVOJ

o

m/lPLEMENTACIJA

Vrsta evaluacije: Sumativna

sumativna evaluacija se sprovodi
da se utvrdi da li su ispunjeni

li bi trebalo opet da se koristi.

o

Nakon $to se obuka bude zavrsila,

ciljevi, da li je obuka efikasna, i da

~

/

Vrsta evaluacije: Formativna
Kako obuka bude dobila oblik,

formativna evaluacija se vrsi kako

bi bili sigurni da je teorija na
pravom putu. Ova procena
obavestava odluke o nacinima za
dizajniranje obuke

~

/

developed in 2007 by the Equitas - International Centre for Human Rights Education
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Usvojeno iz:Trening za trenere : Dizajniranje i sprovodenje edukacije o ljudskim pravima ”,
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Aktivnost 4: Tehnike evaluacije

Cilj Razviti i ojacati vestine evaluacije obuke
Vreme 45 min
Opis

Ova aktivnost je podeljena na dva dela
15 min Deo A, Ispitivanje tehnika evaluacije - Mali grupni rad

Fasilitator deli u¢esnike u male grupe i dodeljuje im dve tehnike evaluacije navedene u
radnom listu 15. Diskutujte tehnike odgovaranjem na sledeca pitanja.

Nije svaka tehnika pogodna za svaki kontekst ili svaku svrhu.

¢ Kada bi ste koristili tehniku dodeljenu vasoj grupi? Koji faktori ¢e uticati na vas izbor?
¢ Koje su prednosti i nedostaci tehnike?

e Kako prikupljene informacije preko ove tehnike mogu koristiti za utvrdivanje rezul-
tata ili uticaja u duzem vremenskom periodu?

Zapisite svoje odgovore u radnom listu 15 i dajte primere gde je to moguce.

45 min Deo B, Velika grupna diskusija

Podelite rezultate vase diskusije iz Dela A sa ve¢om grupom.

Lokalni kreatori promena:
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Aktivnost 5: Prenos ucenja

Cilj Ispitati koncept prenosa ucenja i razviti ideje o tome kako promovisati prenos tokom
razlicitih faza obrazovnog ciklusa razvojnog projekta

Vreme 1 sat
Opis

Bez obzira na sadrzaj ili temu obuke, ucesnici moraju biti u stanju da preduzmu akciju
kada se vrate u svoje organizacije ili njihov rad. Ovo je velika mera uspeha svake ak-
tivnosti obuke.

Ova aktivnost je podeljena na tri dela.

U Delu A, diskutovacete o konceptu prenosa ucenja.

U Delu B, radicete u malim grupama prema ciljnoj publici vase obuke da bi ste razvili
strategije za promovisanje prenosa u svojim aktivnostima obuke.

U Delu C, podelicete rezultate vase diskusije sa ve¢com grupom.

10 min Deo A Koncept prenosa - Velika grupna diskusija

Fasilitator poziva ucesnike da dele svoje ideje o znacenju prenosa u kontekstu obuke.
Pogledajte Referentnu listu 22: Koncept prenosa. Pitanja za razmatranje:

« Sta se podrazumeva pod ,, prenosom“ u kontekstu obuke?

e Zasto se smatra da je prenos vazan deo obuke ljudskih prava?

e Sta vaspitaci mogu da ucine da bi uéenje bilo prenosivo ?

¢ U kojim fazama obrazovnog razvojnog ciklusa projekta Vaspita¢ mora da razmisli o
prenosu?

¢ Razmislite o ,,spirali u¢enja“ U kojoj tacki spirale se javlja prenos za ucesnike?

15 min Deo B, Brainstorming (kreativno razmisljanje) o idejama u vezi nacina podsticanja
prenosa - Mali grupni rad

Radicete u malim grupama prema ciljnoj publici vase obuke.
Zajedno sa ¢lanovima svoje grupe, razmislite o nac¢inima da promovisete prenos ucenja.
Razmislite kako ste promovisali prenos u svojoj obuki ili kako Zelite.

Razmisljajte o Sto je moguce viSe ideja bez razmatranja ograni¢enja. Neka jedan clan
grupe izlista sve ideje na flipchartu.

35 minuta, Deo C, izveStavajte o radu grupe

Fasilitator ¢e postaviti tri lista flipcharta na cCelu prostorije - jedan sa naslovom , Faza
planiranja“, drugi sa naslovom ,,Faza razvoja i implementacije”, a treéi sa naslovom , Faza
pracenja“.

Fasilitator ¢e onda proci kroz svaku fazu, trazeéi svaku grupu razmisljanja za svoje ideje.
Fasilitator ¢e voditi veliku grupnu diskusiju da razmotri ideje generisane od stranih grupa
i diskutovati o tome koje su opcije najefikasnije i najizvodljivije. Druge ideje takode mogu
biti dodate. Razgovarati o tome kako se one mogu primeniti na vas sopstveni kontekst.

Lokalni kreatori promena: 101
Priruénik za obuku o edukaciji ljudskih prava za nastavnike, mlade |j ivistkinj

. >




Referentna lista 2: Koncept prenosa

1. Sta je prenos obuke?

To je prenos ili primena uéenja postignuta tokom obuke u radnoj situaciji ili kontekstu stvarnog
Zivota. To je primena ucenja u akciji.

Prenos je verovatan kada obuke ispunjava potrebe ucesnika i relevantna je za kontekst u kome
rade.

Vaspitaci bi trebalo da razmisljaju o prenosu tokom svih faza dizajna obuke — tokom planiranja,
razvoja, implementacije i praéenja.

2. Faza planiranja

Ukljuciti ciljne grupe od pocetka da bi se utvrdilo:

Kome treba obuka

Koja vrsta obuke je potrebna

Koje vrste metoda obuke i materijala treba da budu usvojeni da bi se prilagodili kulturnim vred-
nostima i kontekstu

prikupljanje informacija o okruZenju ucesnika da se obezbedi da je obuka prikladna za ovu
sredinu.

prikupljanje informacija o stanju ljudskih prava ucesnika:

Koje vrste krenja ljudskih prava uti¢u na njih?

Koje situacije ljudskih prava mogu imati uticaja na njih?

Sta sprecava ili zaustavlja ove ucesnike da deluju i promenu svoju situaciju?

Koji su istorijski, kulturni, verski ili ideoloski faktori koji bi mogli objasniti njihovo prihvatanje
krsenja ljudskih prava / povrede?

3. Faza razvoja i implementacije

Definisanje opSteg cilja i ciljeva tako da uc€esnici razumeju Sta ¢e dobiti od uceséa na obuci.
Dizajniranje aktivnosti gde je od ucesnika zatrazeno:

Sta Zele da uce od ove obuke

Sta Zele da urade ili znaju kao rezultat ove obuke
kako mogu da doprinesu u ovoj obuci
Usredsredite se na nekoliko klju¢nih koncepata i vestina koje ¢e najverovatnije biti primenjene
posle treninga. Naglasavajte kako primeniti ovo.
PruZanje mogucnosti za veZbanje novih vestina, tako da vaspitaci mogu da sude o nivou uspeha
ucesnika ili o tezZini, a u¢esnici mogu da postavljaju pitanja, probaju alternative, dobiti pover-
enje
Pruzanje mogucnosti za odrazavanje kako bi uéesnici mogli da odrede kako ¢e integrisati nova
znanja i vestine u svom kontekstu.
Dizajnirati aktivnost u kojoj ucesnici pripremaju akcioni plan o tome kako ée se primeniti ono sto
su naucili tokom obuke.
Razviti materijal pre obuke da bi u€esnici mogli da se pripreme za trening i dati im uvid o tome
$ta znaju ili ne znaju o temi obuke

e Obezbediti materijal koji u¢esnici mogu da koriste kada se vrate kudéi (na primer

prirucnik za obuku, materijale za citanje)

4. Faza pracenja

102

Projektovanje druge obuke nekoliko meseci nakon obuke da bi se nastavio proces ucenja.
Ostanite u kontaktu sa ucesnicima nakon obuke i obezbedite im stalnu podrsku u vidu materi-
jala, referenci, savetovanja, kontakta, itd

Dizajniranje sesije za re$avanje problema u kojem ucesnici dele pri¢e o uspehu i / ili o tezim
oblastima.
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Kreiranje mreze ili udruzenja, gde se ucesnici redovno vidaju za kontinuirani rast i razvoj.
Razviti bilten, sajt, ili listsver gde ucesnici mogu da razmenjuju svoja iskustva i uce jedni od dru-
gih.

Umesto sprovodenja obuke u kratkom vremenskom periodu, pruZiti obuku tokom cele godine,
tako da ucesnici imaju vremena da postepeno primene nove vestine.

Nastaviti sa prikupljanjem informacija o faktorima sredine koji uticu na ucesnike, tako da mozZete
da im pruZite odgovarajuéu podrsku praéenja.
¢ Proceniti da li u€esnici koriste materijale tokom obuke. Ako ne, modifikujte materijal i ponovo
im raspodelite.
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Aktivnost 6: Planiranje pra¢enja obuke o ljudskim pravima

Cilj
Vreme

Opis

Razviti plan za nastavak obuke o ljudskim pravima

45 min

Uvod

Dobro planirano pracenje (nastavak) je klju¢na komponenta efektivne obuke. Sistemats-
ko praéenje nakon obuke, posle nekoliko nedelja ili meseci, omoguéava vam da napravite
kontakt sa u€esnicima, procenite svoje zadovoljstvo u vezi obuke, i saznate da li efikasno
koriste znanje i vestine ste¢ena tokom obuke. Takode vam dozvoljava da utvrdite dalje
potrebe za obukom ili druge potrebe na koje moZete da odgovorite.

Uputstva

Ova aktivnost je podeljena na dva dela.

U Delu A, Fasilitator ili resurs osoba ée predstaviti primere moguceg pracenja aktivnosti.

U Delu B, razviéete ideje za pracenje vase obuke i podelicete ih sa ¢lanovima vase male
grupe

15 min Deo A Prezentacija: Ideje za pracenje

30 min
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Fasilitator ili resurs osoba ée predstaviti neke ideje za pracenje. Pogledajte referentnu
listu 23: Pracenje aktivnosti.

Deo B, plan za praéenje - Mali grupni rad

Fasilitator deli u¢esnike u male grupe prema ciljnoj publici njihove obuke. Zajedno sa
¢lanovima vase grupe, identifikujte dve ili tri konkretne mere koje éete preduzeti za
pracanje vase obuke ljudskih prava. Zapisite rezultate vase diskusije u radnom listu 16.
Odrazavajte se na ideje za pracenje kao sto je diskutovano u delu A. Onda, podelite svoje
ideje sa ¢lanovima svoje grupe.
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Radni list 3: Model vase sesije obuke — Planirajte pracenje

Izlistajte dve ili tri aktivnosti za pracenje za vasu

Lokalni kreatori promena: 105
Priruénik za obuku o edukaciji ljudskih prava za nastavnike, mlade |j ivistkinj

. >




Radni list 3: Aktivnosti za pra¢anje

Ideje za aktivnosti za praéanje

Pripremiti i distribuirati izvesStaj procene obuke

Poslati upitnik pracenja nakon Sest mesecii opet nakon 24 meseci posle svake obuke kao mera
za napredak ucesnika primenom njihovog znanja u praksi

Proceniti da li u€esnici koriste materijale tokom obuke. Ako ne, modifikujte materijal i ponovo
im raspodelite.

Dizajnirajte jos drugu obuku nekoliko meseci kasnije da bi se nastavio proces ucenja.
Ostanite u kontaktu sa u€esnicima nakon obuke i obezbedite im stalnu podrsku u vidu materi-
jala, referenci, savetovanja, kontakta, itd

Dizajniranje sesije za reSavanje problema u kojem ucesnici dele pri¢e o uspehu i/ ili o tezim
oblastima.

Kreiranje mreze ili udruzenja, gde se ucesnici redovno vidaju za kontinuirani rast i razvoj.
Razviti bilten, sajt, ili listsver gde uéesnici mogu da razmenjuju svoja iskustva i uce jedni od
drugih.

Umesto sprovodenja obuke u kratkom vremenskom periodu, pruziti obuku tokom cele godine,
tako da ucesnici imaju vremena da postepeno primene nove vestine.

Nastaviti sa prikupljanjem informacija o faktorima sredine koji utiCu na ucesnike, tako da
moZzete da im pruzite odgovarajuéu podrsku praéenja.

Kriterijumi za izbor aktivnosti za praéanje

Izabrane aktivnosti moraju da:

Budu u skladu sa organizacionim ciljevima

Budu koherentne sa organizacionim strateskim pravcima

Budu koherentne sa ili dopunjuju organizacione aktivnosti i programe
Budu odrZive

Postupak za praéenje aktivnosti

Identifikovati pracenje aktivnosti

Proceniti moguénosti

Utvrditi ciljeve

Identifikovati partnere

Utvrditi stepen ucesca (pruzanje informacija, kontakata, materijala, sredstva, itd.)

Kraj modula evaluacije

Vreme 15 min

Opis

Evaluiracete aktivnosti sprovedene u modulu 6.
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CETVRTI DEO
Preduzimanje akcije putem projekata servis-
ucenja
U ovom delu

- Nastavnici preduzimaju akcije

- Mladi ljudi preduzimaju akcije

- Zene aktivistkinje preduzimaju akcije

- Model servis uc¢enja

I |
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Ideje za preduzimanje akcije

Jedan od glavnih elemenata obrazovanja ljudskih prava je preduzimanje mera za ostvarivanje znanja
u vezi ljudskih prava u praksi. U nastavku ¢emo predstavljati neke savete koji nastavnici, mladi ljudi,
aktivistkinje mogu koristiti za preduzimanje jednostavnih akcija za promociju i zaZtitu ljudskih prava.

Nastavnici preduzimaju akcije - Nastavnici mogu da preduzmu sledece akcije:

Integrisati predavanja ljudskih prava u okviru nastave koris¢enjem interaktivnih metoda
Zastititi prava svojih studenata i zalagati se za pojedinacne slucajeve

Organizovati ljudska prava stimulacijom diskusije elaboracijom jednog ¢lanka svake nedelje
Univerzalne deklaracije o ljudskim pravima

Razgovarati o ljudskim pravima preko lokalnih medija i radio diskusija

Razviti pozoriSne predstave u vezi ljudskih prava i obavljati ih unutar i van skole
Organizovanje roditelj-nastavnik-ucenik savete

Mladi preduzimaju akcije

Miadi ljudi mogu da preduzmu sledece akcije:

Organizovati edukativne sesije u vezi ljudskih prava za vrsnjake u skolama, omladinskim centri-
ma i centrima zajednice

Proizvoditi materijal za obrazovanje o ljudskim pravima i distribuirati ga ostalim vrSnjacima i
javnim prostorima

Organizovati savete ljudskih prava, klubove za debate i drustvene mreze kao deo Skole i inici-
jative civilnog drustva za promovisanje i odbranu ljudskih prava

Organizovati javne kampanje, proteste i druge oblike javne mobilizacije za promovisanje i od-
branu ljudskih prava

Razgovarati o ljudskim pravima preko lokalnih medija i radio diskusija

Razviti web stranu ljudskih prava, stranicu na facebook-u, i drugim forumima za raspravu za
promovisanje ljudskih prava

Organizovati sastanke, debate i dogadaje u zajednici za promovisanje ljudskih prava
Organizovati posete lokalnih vlasti, policije i pravosudnih struktura i diskutovati o pitanjima
ljudskih prava koja se ti¢u mladim ljudima i javnosti.

Zene aktivistkinje preduzimaju akcije

108

Organizovati edukativne sesije o ljudskim pravima sa Zenama i mladim devojkama u zajednici
Razviti materijal o pravima Zena i proslediti dalje drugim Zenama u javnim mestima
Organizovati savete Zena, klobove za debate, i socijalne mreze kao deo inicijativa Skola i civil-
nog drustva za promociju i zastitu ljudskih prava

Organizovanje javnih kampanja, protesta i drugih oblika javne mobilizacije za promovisanje i
odbranu prava Zena

Razgovarati o pravima Zena kroz lokalne medije i radio-diskusija

Razviti veb stranicu o pravima Zena, facebook stranicu, i druge forume za raspravu i promociju
prava Zena

Organizovati sastanke, debate i dogadaje sa zajednicom za promociju prava zena
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e  Organizovati posete lokalnih vlasti, policije i pravosudnih struktura da bi se diskutovalo o pitan-
jima koja se ti¢u mladim ljudima i javnosti.

e |zveStavati o rodno zasnovanom nasilju i slu¢ajevima nasilja u porodici organima za sprovodenje
zakona

Servis za ucenje &

Kao i ljudska prava, ne postoji jedna definicija za servis-u¢enja. Ovo je delimi¢no zbog toga Sto se prak-
sa servis ucenja joS uvek razvija. Dok ovo ¢ini nemogucim imati jednu definiciju za sve projekte servis
ucenja, postoji osnovni koncept na koji je servis u€enja utemeljen i iz koje sve definicije poticu:

Servis ucenja vezuje ciljeve ucenja sa ciljevima servisa sa namerom da ucesnik dobije vece vestine, vred-
nosti i znanja, a primalac ima koristi od pruzane usluge.

Nastavnici, mladi ljudi i Zene aktivistkinje mogu da pristupe servisu ucenja u vodenju edukacije o ljuds-
kim pravima i akcijama. U nastavku ¢emo predstaviti Siroku prezentaciju servisa u¢enja, njegove primene,
metode, potencijalne rezultate.

Konkretno, servis za ucenje:

e Je metod kojim ucenici uce i razvijaju kroz aktivno ucescée u paZljivo organizovanim servisom koji
se sprovodi i ispunjava potrebe zajednice;

e Koordinisan je sa edukacijom osnovne skole, srednje Skole, ustanovom visokog obrazovanja ili
drustveno - korisnim programom i zajednicom

e PomaZe u podizanju gradanske odgovornosti;

e Integrisan je i povecava akademski nastavni plan i program ucenika, ili edukativnu komponentu
drustveno korisnog programa rada u koji su ucesnici upisani i obezbeduje strukturirano vreme
za ucenike ili u¢esnike da razmisle o iskustvu servisa.

e Servis-u¢enja moze biti zasnovano na koliili zajednici. Skola-servis-u€enje je vezana za nastavni
program ciljeva, i sa u¢enjem i uslugama koje se odvijaju u Skolski sistem. Projekti kao Sto su
Skolski mentorski programiili Skolski pejzazi spadaju u ovu kategoriju. Servis-ucenja zasnovan na
zajednicu je takode povezan sa ciljevima ucenja, ali usluge se odvijaju van Skole u okviru zajed-
nice. Bogata partnerstva se javljaju kada su servis i u¢enje podeljeni izmedu Skole i organizacije
zasnovane na zajednici.

e Sa bilo kojim pristupom nekoliko osnovnih elemenata treba da budu ukljuceni da bi se postigao
uspeh:

e Priprema i razmena znanja vezana za ciljeve ucenja se preduzima pre servisa;

e Usluga koja je pruZana ispunjava potrebe zajednice i

¢ Nekivid odraZavanja se javlja tokom i / ili nakon servis projekta.

e Nastavnici mogu da obuhvataju brojne druge elemente u projektu servis-ucenja koji su zas-
novani na osnovne komponente ucenja, servis i odrazavanje. Ovaj prirucnik ¢e pomodi u pro-
cesu.
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Zasto servis za ucenje?

Posluzivanje drugih nije samo oblik dobrog dela ili dobrog osecanja to je put do drustvene odgovornosti
i drzavljanstva. Kada je tesno povezano sa u¢enjem u ucionici ... to je idealna postavka za premoséavanje
jazaizmedu ucionice i ulice, izmedu teorije, demokratije i njene prakse .... Servis je instrument gradanske
pedagogije .... U sluZzenju zajednice, mladi falsifikuju istovetnost; u priznavanju razlika, oni premostavaju
podelu, i preuzimaju individualnu odgovornost, oni neguju socijalno drZzavljanstvo.

U savrSenom svetu ucenici bi priznali i prihvatili razlike u drugima, gradani bi vodili racuna za propuste u
drustvenoj strukturi, stranci bi tretirali jedni druge sa postovanjem i dostojanstvom, a daleko manje bi se
javljalo krsenje ljudskih prava. Izlaganje u¢enika ljudskim pravima preko servis-u¢enja ima za cilj ne samo
da poveda njihovo znanje i svest, ali i da poveca njihova oseéanja drzavljanstva i drustvene odgovornosti.
Uvodenje ljudskih prava ucenicima ée obezbediti forum za njih da bi se odgovaralo na ta pitanja i do-
prineti pronalaZenju reSenja. Servis za u€enje pruza idealan forum za negovanje zdravih stavova izmedu
ucenika i njihovo angazovanje u drustveno odgovornim akcijama.

Servis za u¢enje omogucava ucenicima da primene akademske vestine i znanje koje uce u ucionici u real-
nim situacijama. Projekti servis za uenje obi¢no zahtevaju koris¢enje istrazivackih, analitickih i pisanih,
organizacione i sposobnosti vodstva, i umetnicki izraz

Priprema projekta
Kako pripremiti projekat za servis ucenje?

Postoje mnoga razmisljanja prilikom postavljanja projekta servis ucenje. Tehnicki, postoje tri uklju¢ene
strane:

1) skole ili organizacije koja rade na edukaciji ucenika,
2) ucenici, i
3) Agencija koja prima servis.

U cilju pomoci u kreiranju uspesnog projekta, potrebe sve tri strane treba da budu uzete u obzir. Dole su
date komponente koje ¢e pomodi u kreiranju smislenog projekta za servis ucenja.

1. AngaZovano ucesce - ukljucite u¢enike od samog pocetka. Ucesnici su zapravo oni koji pruzaju uslugu,
i zato oni treba da budu uklju¢eni u proces utvrdivanja onoga $to ¢e biti servis. Cak i kada nastavnik treba
da napravi pocetnu listu potencijalnih projekata, ucenici treba da budu informisani o tome zasto neke
ideje nisu na listi a druge jesu, i oni treba da budu uklju¢eni u proces odlucivanja o servis projektu koji je
izabran . Ovo angaZovanje ne samo da obezbeduje ucesnicima oseéaj osnazivanja i vlasnistvo nad projek-
tom, on takode pruza vise prilika za u¢enje. lzuzev u¢enika moZze se koristiti i kao resurs.

2. Saradnja - izgraditi partnerstvo u zajednici. lako ne u svakom slucaju, vise nego Cesto usluga koja ée
se pruzati bice obezbedena kroz agenciju zajednice. Izgradnja partnerstva sa drustvenim agencijama
od pocetka ucini¢e odnos uspesnijim. lako je ta¢no da agencije primaju servis koji im je potreban, one,
zauzvrat pruzaju forum za ucenike. Agencije zajednice takode mogu biti korisne u proceni potrebe za
razlicitim projektima koji mogu biti uzeti u obzir. Ovo je veoma vazna komponenta partnerstva, jer servis
treba da se bavi istinski potrebom zajednice. AngaZovanje glasa zajednice kroz saradnju je najbolji nacin
da se osigura da ono $to oni vide kao problem je u stvari problem u zajednici.

Posto ¢ete mozda Zeleti da pocnete procenu potreba zajednice pre postizanja odredene agencije kako bi
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se izbeglo gubljenje vremena i sredstava, moZete poceti sa izgradnjom odnosa sa Volonterskim centrom,
vas lokalni Sjedinjeni put ili Klub za decake i devojcice.

e Stai/ili kako ste doprineli?

e Kako bi ostali mogli da doprinesu?

e Kako su vase percepcije promenjene?

o Sta treba uraditi da bi zastitili druge od ovog pitanja, ili dalje resili ovaj problem?
e Kada bih mogao da promenim bilo Sta to bi bilo ...

e Kada bih vladao svetom ovaj problem bi bio drugaciji, jer ...
e U buduénosti Sta ¢u da uradim da pomognem?

3. Slikoviti ¢asopis — Ucescini mogu slikati tokom servis projekta i plana nastave i zatim ih postaviti
na zidu. Oni takode mogu slikati slike koje predstavljaju njihovo iskustvo i postaviti ih. Potreban materijal:
kamera i film ili fotoaparat za jednokratnu upotrebu, ili olovke i papir u boji .

4, Hodajuce odraZavanje — Postavite parce flip chart papira u Cetiri razliCita dela prostorije. Svaki
komad papira treba da ima razli¢ito vreme, ili element servis projekta na vrhu. Na primer, ako koristite
ovu aktivnost za Citanje za demokratiju, jedan komad Flip chart papira moze biti oznacen kao ,Ucenje
$ta je demokratija“, a drugi deo moZe biti oznacen kao ,Citanje drugima. Koristite flipchart papir da
predstavljate Cetiri razli¢ita vremena u toku projekta. Ucenici ée se kretati iz svakog papira u grupama i
smenjivati se belezenjem jednu ili dve reci koja opisuju kako su se osecali u tom periodu projekta. Oni
takode mogu citati Sta su drugi osecali u tom istom vremenskom periodu. Materijali potrebni: flipchart
papir, traka za lepljenje papira i markere ili olovke.

5. Bic - bic se vrsi tako Sto ucenici idu po prostoriju i vrlo brzo kazu jednu rec. Bicevi mogu da imaju
razliciti cilj svaki put. Na primer, jedan bi¢ bi mogao biti jedna rec koja opisuje kako se osecate sada’,
‘jedna rec koja opisuje osecaj koji ste imali tokom ovog iskustva “ ili,, jedna rec koja opisuje nesto Sto ste
naucili tokom ove aktivnosti “. Materijali potrebni: nista.

6. Debata - Za ovu aktivnost ucenici ¢e imati medusobnu raspravu o pitanju o kojoj su ucili. Na
primer, uc¢enici mogu da debatuju za i protiv slobode govora, ili mogu da debatuju za i protiv donosenja
Spanskog jezika kao drugog zvani¢nog jezika Sjedinjenih Drzava. lako veéi deo uéenja na temu o kojoj ée
se raspravljati ve¢ odraden, moZda ¢ete morati da obezbedite neko dodatno vreme istraZivanja za ovu
aktivnost. Materijali potrebni: potencijalno nista ako mislite da su ucenici dobili dovoljno informacija
preko servis projekta i lekcija, ili moZe im zatrebati pristup biblioteci, vestima, ili Internetu.

7. Intervju — Da li su ucenici intervjuisali nekog o pitanju koje su studirali. Predmet intervjua moze
biti ¢lan porodice, prijatelj, ili neko u zajednici. Ovi intervjui mogu da koriste vise razliitih formata. Jedan
format je za ucenike da intervjuiSu jednog ¢lana porodice sa svima koristeci ista pitanja. Tokom intervjua
oni mogu podeliti sa temom informacije koje oni veé znaju. Na primer: Pitanje za intervju naslov: Sta
je izbeglica? Ako predmet odgovori ispravno onda predite na sledece pitanje, ako u¢enik moze da ih
informiSe o tome S$ta je izbeglica, jer ¢e oni to vec naucili. Pitanje za intervju naslov: Koje su neke okol-
nosti koje doprinose da se izbeglica kre¢e? Opet, ako ne zna predmet, ucenik ¢e podeliti ono sto su up-
ravo naucili.

Drugi format je da se intervjuiSe neko ko ima vise informacija o ovoj temi i da se koristi kao dodatni izlaz
za ucenje ucenika. Drugi format je da ucenici izaberu nekog koga Zele da intervjuiSu i onda da svi ucenici
analiziraju intervjue koji su realizovani i izvudi zakljucke u vezi tih intervjua. Materijali potrebni: intervju
pitanja, papir i olovke.
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8. Napisati knjigu za decu - uéenici mogu preneti ono sto su naucili i ono Sto Zele da drugi znaju o
pitanju pisanja knjige za decu. Materijali potrebni: Gradevinski papir, papir i olovke.

9. Kolaz - Ucenici prave pojedinacni kolaz koji predstavlja problem o kojem su ucili, ili svi u ucionici
bi mogli da naprave jedan kolaz. Materijali potrebni: ¢asopisi, markeri, plakat tabla, lepak, slike sa inter-
neta koji mogu biti odStampane, novine.

10. Pisma - neka ucenici piSu pisma pohvale partnerima. Navedite ih da napisu jednu stvar koju
su naucili i jednu koje jako postuju kod partnera. Jos jedna ideja je da ucenici piSu pisma sebi o jednoj
stvari koju su naucili i o jednoj stvari u vezi onog Sta Zele da promene u svom ponasanju koje ¢e doprineti
poboljsanju pitanja. Pisma mogu da se stave u kovertama na sopstvenoj adresi, peCatiraju i zatim vrate.
Za Sest meseci potajno stavite pisma u mejlu da bi se ucenici podseéali svoj iskustva, kada ih dobiju.
Materijali potrebni: papir, olovke, koverte i markice.

11. Akvarijum — akvarijum je podesen od strane ucenika u dva kruga, jedan unutar drugog sa
ucenicima koji stoje jedan ispred durgog. MoZete im dati temu ili pitanje u vezi lekcije da diskutuju za
dva minuta sa osobom sa kojom se susre¢u. Na primer: Sta ste ucili? lli kako ste se osecali tokom pro-
jekta? Nakon dva minuta unutrasnji krug rotira pomerajuci jednu osobu da bi svaka osoba gledala u novu
osobu. Za jo$ dva minuta, oni mogu da razgovaraju o drugoj ili istoj temi. Unutrasnji krug i dalje rotira sve
dok se svako vrati ispred originalnog partnera. Materijali potrebni: nista.

12. Saopstenja za javnost — neka ucenici piSu saopStenja o potrebi zajednice i projektu koji su oni
implementirali. Ovo ¢e obezbediti refleksiju i publicitet! Odrazavanje aktivnosti moze biti korisnije ako
je primenjeno kao odraz tokom procesa, ako su mediji zainteresovani da rade pricu, korisno je za njih da
znaju o tome pre nego Sto je zavrsen projekat.
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PETI DEO
Dodatni resursi

U OVAJ DEO

- Evaluacija petodnevne obuke

- Univerzalna deklaracija o ljudskim pravi-
ma

- Kalendar ljudskih prava
- Resursi na temu edukacije o ljudskim

pravima
- Bibliografija
| |
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Primerak opste evaluacije *

Molim vas rangirajte sledece tako Sto ¢ete markirati odgovarajucu celiju

1. Da li smo ispunili vase ciljeve radionice?

Ciljevi

Potpuno
se ne

Ne
slazem

Slazem
se

Potpuno
se
slazem

a.
Mogu da koristim osnovni
nastavni dizajn modela za
planiranje i razvijanje efikasne
obuke ljudskih prava za
specifiéne ciljne grupe.

b. Komentar

c. Mogu da odredim
odgovarajuce metode evaluacije
i procesa za njihovu ELJP obuku .

d. Komentar:

e. Mogu da fasilitiram obuku
ljudskih prava efikasnije.

f. Komentar:

g. Mogu identifikovati pracenje
aktivnosti obuke za unapredenje
njihovog ELJP rada.

h. Komentar:
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2. Aktivnosti radionice
Ne Onako Da
a. Da li su aktivnosti bile efikasne u propmociji i
razmeni iskustva medu ucesnicima ?
a
b. komentar - -
c. Da li su aktivnosti bile efikasne u integraciji
prakse i teorije?
a d (|
d. Komentar
e. Da li je vreme dodeljeno za aktivnosti tokom
programa bilo adekvatno?
a
f. Komentar - -
g. Da li je kombinacija prezentacija, malog i velikog
krupnog rada odogvarajuca?
a
h. Komentar - -
Lokalni kreatori promena: 15
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3. Prirucni radionice

Veoma Slabo Dobro Vrlo dobro
slabo
a. Opsti kvalitet priruc¢nika radionice
(| a a a
b. Potencijalna korisnost u mom radu
(| d a (|
c. Jasnoda instrukcija
(| d a a
d.Komentar
a d a d
4. Fasilitatori
Veoma Slabo Dobro Vrlo dobro
slabo
a. Sposobnost da jasno objasne i sumiraju
diskusije. a (. a d
b. Sposobnost da podstaknu ucesée
¢lanova grupe u toku aktivnosti. a d (| a
c. Sposobnost da ukazu na vezu izmedu
razlic¢itih programskih aktivnosti. a a a a
d Komentar 0 0 0 0
5. Logistika
Veoma Slabo Dobro Vrlo dobro
slabo
a. Smestaj 0 0 0 0
b. Prostorija 0 0 0 0
c. Kvalitet hrane i usluga 0 0 0 0
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d. Usluge komunikacije 0 0 0 0
e. Komunikacija za organizatorima pre
radionice a a a a
f. Komentar 0 0 0 0
6. Opsta evaluacija Ne Delimi¢no Da
a) Da li je ova radionica bila ono sto ste ocekivali ?
b) Molimo vas objasnite:

a d a
c) Za koje aspekte obuke mislite da su bili naj korisniji ?

a d a
d) Za koje aspekte obuke mislite da su manje korisni ?

a u a

Lokalni kreatori promena: 17
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e) Koje oblasti sadrzaja bi ste preporucili za buduce
radionice ?

Univerzalna deklaracija o ljudskim pravima
Preambula

Posto je priznavanje urodenog dostojanstva i jednakih i neotudivih prava svih ¢lanova ljudske porodice
temelj slobode, pravde i mira u svetu,

Posto je nepostovanje i preziranje prava ¢oveka vodilo varvarskim postupcima, koji su vredali savest
Covecanstva, i nastup sveta u kojem ée ljudska biéa uZivati slobodu govora i verovanja i biti slobodna od
straha i potreba je proglasena kao najvisa teznja obicnih ljudi,

Posto je bitno, ako ¢ovek ne bi bio primoran da pribegne, kao poslednje sredstvo, da se pobuni protiv
tiranije i ugnjetavanja, tako da prava ¢oveka budu zasti¢ena vladavinom prava,

Posto je bitno da se podsti¢e razvoj prijateljskih odnosa medu narodima,

Posto su narodi Ujedinjenih nacija u Povelji ponovo proglasili svoju veru u osnovna ljudska prava, dos-
tojanstvo i vrednost ¢ovekove licnosti i ravnopravnost muskaraca i Zena i poSto su odlucili da podsticu
drustveni napredak i poboljsaju Zivotni standard u vecoj slobodi,

Posto su se drzave ¢lanice zalozZile da u saradnji sa Ujedinjenim nacijama potpomognu opSste postovanje
i oCuvanje ljudskih prava i osnovnih sloboda,

Posto je opste shvatanje ovih prava i sloboda od najvece vaznosti za puno ostvarenje ove obaveze,
Sada, dakle,

Generalna skupstina,

Proglasava ovu Univerzalnu Deklaraciju o Ljudskim Pravima kao zajednicki standard dostignuéa za sve
narode i sve nacije, da bi svaki pojedinac i svaki organ drustva, imajuci ovu Deklaraciju stalno na umu,
teZio da uc¢enjem i vaspitavanjem doprinese poStovanju ovih prava i slobode i putem progresivnih mera,
nacionalne i medunarodne, da se obezbedi njihovo opSte i stvarno priznanje i postovanje, kako medu
narodima samih Zemalja Clanica, tako i medu narodima na teritorijama pod njihovom jurisdikcijom.

Asnjé dallim nuk do té béhet né bazeé té statusit politik, juridik ose ndérkombétar té shtetit ose vendit té
cilit i pérket ¢do njeri, qofté kur shteti ose vendi éshté i pavarur, qofté nén kujdestari, qofté jo vetége-
verisés ose gé gjendet né ¢farédo kushtesh té tjera té kufizimit té sovranitetit.
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Clan1

Sva ljudska biéa se radaju slobodna i jednaka u dostojanstvu i pravima. Ona su obdarena razumom i
svescu i treba da se odnose jedna prema drugima u duhu bratstva.

Clan 2

Svako ima pravo na sva prava i slobode objavljeni u ovoj Deklaraciji, bez razlikovanja bilo koje vrste, kao
Sto su rasa, boja koze, pol, jezik, veroispovest, politickog ili drugog misljenja, nacionalnog ili drustvenog
porekla, imovine, rodenja ili drugog statusa.

Osim toga, nikakva razlika nece biti uradena na osnovu politickog, pravnog ili medunarodnog statusa
zemlje ili teritorije kojoj neko lice pripada, bilo da je nezavisna, poverenje, ne-samo-upravna ili na osnovu
bilo kojih drugih ogranicenja suvereniteta.

Clan3

Svako ima pravo na Zivot, slobodu i bezbednost li¢nosti.

Clan 4

Niko se ne sme drzati u ropstvu ili potCinjenosti: ropstvo i trgovina robljem zabranjeni su u svim oblicima.

Clan5
Niko ne sme biti podvrgnut mucenju ili svirepom, neCovecnom ili ponizavaju¢em postupku ili kazni.

Clan 6
Svako ima pravo da svuda bude priznat kao licnost pred zakonom.

Clan 7

Svi su pred zakonom jednaki i imaju pravo bez ikakve razlike na podjednaku zastitu zakona. Svi imaju
pravo na jednaku zastitu protiv bilo kakve diskriminacije kojom se krsi ova Deklaracija i protiv svakog
podsticanja na ovakvu diskriminaciju.

Clan 8
Svako ima pravo na delotvoran pravni lek od strane nadleznih nacionalnih sudova za dela krSenja os-
novnih prava koja su mu priznata ustavom ili zakonom.

Clan 9
Niko ne sme biti proizvoljno uhapsen, pritvoren, niti proteran.

Clan 10
Svako ima pravo na potpunu jednakost za pravic¢no javno sudenje pred nezavisnim i nepristrasnim su-
dom, koji ¢e odluciti o njegovim pravima i obavezama, i osnovanosti svake krivicne optuzbe protiv njega.

Clan 11

Svako ko je optuzen za krivicno delo ima pravo da bude smatran nevinim dok se ne dokaZe krivica u
skladu sa zakonom u javhom pretresu na kojem su mu obezbedene sve garancije potrebne za njegovu
odbranu.
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Niko se ne sme smatrati krivim za krivicno delo na racun bilo kog dela ili propuste koji nisu predstavljali
krivicno delo, po nacionalnom ili medunarodnom pravu, u vreme kada su izvrseni. Isto tako ne sme se
izricati teza kazna od one koja se mogla primeniti u vreme kada je kriviéno delo izvrSeno.

Clan 12
Niko ne sme biti izloZzen proizvoljnom mesanju u privatni Zivot, porodicu, dom ili prepisku, niti napadima
na C¢ast i ugled. Svako ima pravo na zastitu zakona protiv ovakvog mesanja ili napada.

Clan 13
Svako ima pravo na slobodu kretanja i izbora stanovanja u granicama pojedine drzave.
Svako ima pravo da napusti bilo koju zemlju, ukljuéujuéi i sopstvenu, i da se vrati u svoju zemlju.

Clan 14

Svako ima pravo da traZi i uZiva u drugim zemljama utociste od proganjanja.

Ovo pravo se ne moZze prizvati u slu¢aju gonjenja koje proizilaze iz istinski ne-politickog zlo€ina ili postupku
protivhom ciljevima i nacelima Ujedinjenih nacija.

Clan 15
Svako ima pravo na drzavljanstvo.
Niko ne sme samovoljno biti liSen svog drzavljanstva niti prava da promeni drZavljanstvo.

Clan 16

Muskarci i Zene u punoj zrelosti, bez ikakvih ograni¢enja u pogledu rase, drzavljanstva ili vere, imaju
pravo da sklope brak i da osnuju porodicu. Oni imaju pravo na jednaka prava Sto se tice braka, za vreme
braka i prilikom razvoda.

Brak se zakljuuje samo posredstvom punog i slobodno izrazenog pristanka buducih supruznika.
Porodica je prirodna i osnovna grupna jedinica drustva i ima pravo na zastitu drustva i drzave.

Clan 17
Svako ima pravo da poseduje imovinu sam, kao i u zajednici sa drugima.
Niko ne sme biti samovoljno lien imovine.

Clan 18

Svako ima pravo na slobodu misli, savesti i veroispovesti; ovo pravo ukljucuje slobodu promene vere ili
ubedenija, i slobodu da Covek, bilo samili u zajednici s drugima, javno ili privatno, upraznjava svoju veru
ili ubedenje putem nastave, prakse i obavljanja obreda.

Clan 19
Svako ima pravo na slobodu misljenja i izrazavanja; ovo pravo ukljuéuje slobodu zadrzavanja misljenja
bez ometanja i da trazi, prima i Siri obavestenja i ideje bilo kojim sredstvima i bez obzira na granice.

Clan 20
Svako ima pravo na slobodu mirnog okupljanja i udruzivanja.

Niko ne moZe biti primoran da pripada nekom udruZenju.
Clan 21

Svako ima pravo da ucestvuje u upravljanju svojom zemljom, neposredno ili preko slobodno izabranih
predstavnika.
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Svako ima pravo na jednak pristup u javnim sluZzbama u svojoj zemlji.

Volja naroda ¢e biti osnova drzavne vlasti; ova volja treba da se izraZava na povremenim i slobodnim
izborima, koji ¢e se sprovoditi opstim i jednakim pravom glasa, i bi¢e odrzani tajnim glasanjem ili ekviva-
lentnim procedurama slobodnog glasanja.

Clan 22

Svako, kao ¢lan drustva, ima pravo na socijalno osiguranje i pravo da ostvaruje, putem nacionalnih napo-
ra i medunarodne saradnje, a u skladu s organizacijom i sredstvima svake drzave, ekonomska, socijalna i
kulturna prava neophodna za njegovo dostojanstvo i za slobodan razvoj njegove li¢nosti.

Clan 23

Svako ima pravo na rad, na slobodan izbor zaposlenja, na pravi¢ne i zadovoljavajuée uslove rada i na
zastitu od nezaposlenosti.

Svako, bez ikakve diskriminacije, ima pravo na jednaku platu za jednaki rad. Svako ko radi ima pravo
na pravednu i zadovoljavaju¢u naknadu obezbedujuci za sebe i svoju porodicu egzistenciju koja odgov-
ara ljudskom dostojanstvu i koja ée, ako bude potrebno, biti upotpunjena drugim sredstvima socijalne
zastite.

Svako ima pravo da obrazuje i da stupi u sindikate radi zastite svojih interesa.

Clan 24
Svako ima pravo na odmor i razonodu, ukljuéujuci razumno ogranicenje radnog vremena i povremeni
placeni odmor.

Clan 25

Svako ima pravo na Zivotni standard adekvatan za zdravlje i blagostanje, njegovo i njegove porodice,
ukljuéujuci hranu, odedu, stan i lekarsku negu i potrebne socijalne sluzbe, kao i pravo na osiguranje u
slu€aju nezaposlenosti, bolesti , invaliditeta, udovistva, starosti ili drugog nedostatka izdrZavanja usled
okolnosti nezavisnih od njegove volje.

Majke i deca imaju pravo na posebno staranje i pomoc. Sva deca, rodena u braku ili van njega, uZivaju
jednaku socijalnu zastitu.

Clan 26

Svako ima pravo na obrazovanje. Skolovanje treba da bude besplatno bar ono osnovno u poéetnoj fazi.
Osnovna nastava je obavezna. Tehnicka i stru¢na nastava treba da bude opste dostupna, a visa nastava
treba da bude svima podjednako pristupacna na osnovu utvrdenih kriterijuma.

Skolovanje treba da bude usmereno ka punom razvoju ljudske li¢nosti i jatanju postovanja ljudskih prava
i osnovnih sloboda. Ono treba da unapreduje razumevanje, trpeljivost i prijateljstvo medu svim nar-
odima, rasnim i verskim grupacijama, i da usmeri aktivnosti Ujedinjenih nacija ka o¢uvanju mira.
Roditelji imaju prvenstveno pravo da biraju vrstu obrazovanja koje ¢e imati njihova deca.

Clan 27.
Svako ima pravo da slobodno ucestvuje u kulturnom Zivotu zajednice, da uZiva u umetnosti i da ucestvuje
u nau¢nom napretku i njegovim prednostima. Svako ima pravo na zastitu moralnih i materijalnih interesa

koji proisticu iz bilo kog nau¢nog, knjizevnog ili umetnickog dela ciji je on tvorac.

Clan 28
Svako ima pravo na drustveni i medunarodni poredak u kojem prava i slobode objavljeni u ovoj Deklara-
ciji mogu biti potpuno ostvareni.
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Clan 29

Svako ima duZnost prema zajednici koja jedina omoguéava slobodan i pun razvoj njegove licnosti. U
vrsenju svojih prava i sloboda svako moze biti podvrgnut samo onim ogranicenjima koja su predvidena
zakonom iskljucivo u cilju obezbedenja nuznog priznanja i poStovanja prava i sloboda drugih i u cilju
zadovoljenja pravi¢nih zahteva morala, javnog reda i opsteg blagostanja u demokratskom drustvu.

Ovih prava i slobode ne mogu se izvrsavati u bilo kom slucaju protivno ciljevima i nacelima Ujedinjenih
nacija.

Clan 30

Nijedna odredba ove Deklaracije ne mozZe se tumaciti kao pravo za bilo koju drzavu, grupu ili lice bilo
kakvo pravo da se ukljuce u bilo koju aktivnost ili da vrsi bilo kakvu radnju usmerenu na ponistenje prava
i sloboda koji su u njoj sadrzani.
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Kalendar Ljudskih prava*

8.

20.
21.

8.

21.
22.
23.
24,

7.
8.

22.
23.

12.
23.
24,

16.

10.
16.

januar Svetski dan pismenosti

februar Dan nenasilnog otpora

februar Medunarodni dan maternjeg jezika (priznat od UN)
mart Medunarodni dan Zena

marta Svetski dan poezije (UNESKO) Medunarodni dan za eliminaciju rasne diskriminacije
mart Svetski dan vode

mart Svetski meteoroloski dan (priznat od UN)

mart Svetski dan borbe protiv tuberkuloze (priznat od UN)
april Svetski dan zdravlja (priznat od UN)

april Svetski dan Roma

april Dan planete Zemlje

april Svetski dan knjige i autorskih prava (priznat od UN)
april Dan sec¢anja na Holokaust

(Jom hektara Shoah)

maj Medunarodni dan radnika

maj Svetski dan slobode stampe (priznat od UN)

maj Svetski dan Crvenog krsta i Crvenog polumjeseca dana
maj Medunarodni dan porodice

maj Svetski dan telekomunikacije (ITU)

maj Svetski dan bez duvanskog dima (priznat od UN)

jun Medunarodni dan dece nevinih Zrtava agresije

jun Svetski dan zastite Zivotne sredine (UNEP-)

jun Svetski dan hrane

jun Svetski dan za borbu protiv dezertifikacije i suse

jun Svetski dan izbeglica

jun Svetski dan molitve za mir i

jun Medunarodni dan protiv zloupotrebe droge i nezakonite trgovine
Medunarodni dan Ujedinjenih nacija za podrSku Zrtvama torture
Povelja UN Dan Subota 1. Medunarodni dan Zadruge u julu
jula Svetskog dana populacije a (UNFPA)

Svetski avgust Dan HiroSime

(se¢anje na zZrtve)

avgust Medunarodnog dan prava i obrazovanje transvestita
avgust Medunarodni dan domorodaca

avgusta Medunarodnog dana mladih

avgust za Medunarodni dan sec¢anja na trgovinu robljem i njegovo Ukidanje (UNESKO)
avgust Univerzalno pravo glasa je postao zakon u SAD
Slededi utorak Mir dana Drugog ponedeljka u Septembru
septembar Medunarodni dan pismenosti (priznat od UN)
septembar Medunarodni dan za oCuvanje ozonski omotac
Ponedeljak 1. Svetski dan Habitata (gradovi bez sirotinje)
Oktobar

Sreda 2. oktobra

Medunarodni dan za smanjenje prirodnih katastrofa
oktobar Medunarodni dan starijih osoba

Medunarodni dan Muzike

oktobra Dan Svetskog ucitelja (priznat od UN)

oktobar Svetski dan mentalnog zdravlja

oktobra Svetskoi dan hrane (FAQ)
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17.
24,

11.
16.
20.
21.
25.
29.

w N

10.
18.
29.

oktobar Medunarodni dan borbe protiv siromastva

oktobar Svetski dan razvoja informacija Dan Ujedinjenih nacija
novembar Svetskog dana muskaraca

Kristalna no¢ 9. novembra, Medunarodni dan borbe protiv fasizma i antisemitizma
novembar Medunarodni dan nauke i mira

novembar Medunarodni dan tolerancije (priznat od UN)

novembar obeleZavanja Svetskog dana deteta

novembar Svetski dan televizije

novembar Medunarodni dan borbe protiv nasilja nad Zenama
novembar Medunarodni dan solidarnosti sa palestinskim stanovnistvom
decembar Svetski dan borbe protiv AIDS (SZO)

decembra Medunarodni dan ukidanja ropstva

decembar Medunarodni dan osoba sa invaliditetom

decembar Medunarodni dan volontera za ekonomski i socijalni razvoj
decembar Dan ljudskih prava (1948)

decembar Medunarodni dan Migracija

decembar Medunarodni dan za bioloSku raznolikost

* Usvojeno od http://co.humboldt.ca.us/humanrightscom/calendar.htm
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Resursi o Edukaciji za zastitu ljudskih prava

- Database on Human Rights Education and Training of the UNHCHR: http://www.unhchr.ch/
ELJPdu.nsf

- Council of Europe: http://www.coe.int

- UNICEF: http://www.unicef.org

- United Nations Cyber School Bus: http://www.cyberschoolbus.un.org

- Human Rights Education Associates: http://www.erc.ELJPa.org

- The Peoples Movement for Human Rights Education: http://www.pdELJP.org
- Human Rights Internet: http://www.hri.ca

- National Center for Human Rights Education: http://www.ncELJP.org

- Human Rights Education Programme: http://wwwELJPp.com.pk

- The Human Rights Resource Center: http://www.hrusa.org

- European Training and Research Centre for Human Rights and Democracy (ETC): http://www.
etc-graz.at

- Amnesty International USA Human Rights Education: http://www.amnestyusa.org/education
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- Teaching Human Rights Online: http://www.oz.uc.edu/thro/index.html

- BBC World Service. | have a right to ... helps you understand your rights: http://www.bbc.co.uk/
worldservice/people/features/ihavearightto/index.shtml

- Partners in Human Rights Education: http://www1.umn.edu/humanrts/education/partners
- Research and Teaching on Human Rights, Gender Issues and Democracy in Southern Africa:
http://www.hrdc.unam.na/teaching_resources.htm
Online biblioteke:

Audio-Visual Material:
http://www.ELJPa.org/pubs/ELIP-resourcebook/2nd

Austrian Institute of Human Rights
http://www.2.sbg.ac.at/home.htm

Concise Guide to Human Rights on the Internet:
http://www.derechos.org/human-rights/manual.htm

European Court of Human Rights Portal:
http://cmiskp.echr.coe.int/tkp197/search.asp?skin=hudoc-en

HURIDOCS — Human Rights Information and Documentation Systems:
http://www.hurisearch.org

Netherlands Institute of Human Rights Documentation Site:
http://sim.law.uu.nl/SIM/Dochome.nsf?Open

OHCHR — Database on Human Rights Education and Training:
http://www.unhchr.ch/ELIPdu.nsf

Open Society Institute. Educational Support Program:
http://public.soros.org/initiatives/esp/resources

Project DIANA Online Human Rights Archive:
http://www.yale.edu/lawweb/avalon/diana/index.html

Stephen A. Hansen, Getting online for Human Rights. Frequently asked Questions and Answers about
Using the Internet in Human Rights Work:
http://shr.aaas.org/Online/cover.htm

The European Library:
http://www.theeuropeanlibrary.org/portal/index.htm
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